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2.2.

I NDLEDNING

Denne rapport vedrgrer den eksterne evaluering af Det Europsdske Center for
Udvikling af Erhvervsuddannelse, et fadlesskabsagentur, som blev oprettet ved
Rédets forordning (EQF) nr. 337/75 af 10. februar 1975, | henhold til artikel 27, stk.
4, i finansforordningen vedrgrende De Europadske Fadlesskabers amindelige
budget’ og artikel 21, stk. 2, litra b, i gennemferelsesbestemmelserne® skal
Kommissionen  evaluere  disse  aktiviteter regelmeessigt og  sende
evalueringsresultaterne til de administrative tjenester, som afholder udgiften, samt
lovgivningsmyndigheden og budgetmyndigheden.

Den eksterne evaluering fandt sted i perioden 2006-2007 og daskkede perioden fra
2001-2006.

Denne rapport er baseret pa resultater, konklusioner og anbefalinger i
evalueringseksperternes endelige rapport, som kan findes i sin fulde ordlyd, inkl.
bilag, pa http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm.

DET EUROPAISKE CENTER FOR UDVIKLING AF ERHVERVSUDDANNEL SE
Baggrunden for Cedefop

Cedefop® er Den Europadske Unions agentur for erhvervsuddannelse, som er
beliggende i Thessaloniki® i Grakenland. Cedefop bidrager til Kommissionens,
medlemsstaternes og arbegdsmarkedsparternes arbejde med at udforme og
gennemfare EU's erhvervsuddannel sespolitik.

Cedefop administreres af en fireleddet bestyrelse med repraesentanter for
medlemsstaternes regeringer, arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer og Europa-
Kommissionen. Cedefop forvaltes af et direktorat bestdende af direktaren og en
vicedirektar og har henved 130 ansatte (faguddannede medarbejdere og
stettepersonale). Cedefops samlede éarlige budget er pa ca. 17 mio. EUR. Pa
Cedefops websted findes mere detaljerede oplysninger (jf. fodnote 4).

Prioriterede mal og aktiviteter

| trdd med grundforordningen fastlasgges Cedefops aktiviteter og prioriterede
maél saetninger p& mellemlang sigt (gaddende for 3 &) og i &rlige arbejdsprogrammer®.

Siden 2000 har Lissabonstrategien medvirket til at skabe en omfattende agenda for
erhvervsuddannelse, som er i hastig udvikling. Siden da har Cedefop tilpasset sin
strategi for at fokusere pa at stette Europa-Kommissionen, medlemsstaterne og

EFT L 39 af 13.2.1975, s. 1-4.

Radets forordning (EF, Euratom) nr. 1525/2007 af 17. december 2007 om andring af forordning (EF,
Euratom) nr. 1605/2002 om finansforordningen vedregrende De Europadske Fadlesskabers aimindelige
budget.

Kommissionens forordning (EF, Euratom) nr. 478/2007 af 23 april 2007 om aandring af forordning nr.
(EF, Euratom) 2342/2002 af 23. december 2002.

Cedefop websted: http://www.cedefop.europa.eu/.

Cedefop blev oprettet i 1975 og oprindeligt med base i Berlin, men i 1995 blev Cedefops hovedkontor
flyttet til Thessaloniki.

De prioriterede md8 pa mellemlang sigt og de &rlige arbejdsprogrammer kan findes pa Cedefops
websted (jf. fodnote 4).
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arbejdsmarkedets parter i
erhvervsuddannel sespolitik.

bestradbelserne med at udvikle en europaask

Cedefops strategiske indstilling afspejlesi centrets opgaver, som er:

(1) a tilvgebringe forskningsdokumentation, statistiske data og politiske
analyser til stette for udarbejdelsen af en erhvervsuddannel sespolitik

(20 a bidrage til et starre kendskab til og gensidig laaing om
erhvervsuddannel sespolitik og —praksis i medlemsstaterne ved at forelasgge
undersggel ser om udviklinger og |@sningsmodeller

(3) a styrke det europadske samarbejde pa det erhvervsuddannelsespolitiske
omrade ved at tilvejebringe ekspertise i forbindelse med udformning af og
stotte til fedles europsaske initiativer og redskaber inden for
erhvervsuddannel se

(4)  a gere erhvervsuddannelse mere synligt og udbrede kendskabet hertil ved
hjedp af effektiv kommunikation.

For at na disse malsagtninger gar Cedefop brug af sin interne ekspertise, forskning og
kompetencer inden for politikanalyser, dataressourcer og formidlingsredskaber med
henblik pa at:

(1) stette udveksding af information og erfaring samt af god praksis via
studiebesgg, netvaak, konferencer og seminarer

(2) tilvejebringe relevant information om nggleomrader til interesserede parter og
borgere ved hjadp af elektroniske og trykte publikationer

3 inddrage kandidatlandene i EU's erhvervsuddannel sespolitiske samarbejde i
tagt samspil med Det Europaa ske Erhvervsuddannel sesinstitut (ETF).

Cedefops opgaver er naamere beskrevet i de arlige arbejdsprogrammer.

2.3. Tidligere evalueringer og under sggel ser
Den eksterne evaluering, der blev afsluttet i 2001’, ferte til en udtaelse® fra
K ommissionen og en handlingsplan for Cedefop®.
24. Finansiering
Cedefops samlede budget og ressourcer fordeler sig sdledes pa de forskellige
budgetaf snit:
Ar Samlet budget Afsnit 1: Afsnit 2: Afsnit 3:
i EUR Personal eudgjifter Admi nistrative Driftsudgifter
udgifter i EUR
i EUR . !
i EUR
2008 17 604.322 10 603.000 1 409 000 5592 322
2007 17 374.402 9881.740 1928 260 5564 402

7

http://www .ec.europa.eu/educati on/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl _ramboll _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/annex_position _paper _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/actionpl _en.pdf
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4.1.

| bilag 2 findes en oversigt over Cedefops budget for evalueringsperioden 2001 —
2006; naarmere oplysninger kan findes i arsregnskaberne pa Cedefops websted (jf.
fodnote 4).

RESUME AF DEN EKSTERNE EVALUERING

Generaldirektoratet for Uddannelse og; Kultur (GD EAC) indgik en kontrakt med
Ecotec Research and Consulting Ltd.® om den eksterne evaluering af Cedefop. Der
blev nedsat en styringsgruppe under ledelse af GD EAC med en reprassentant for
hver af grupperne i Cedefops bestyrelse og to personal ereprassentanter fra Cedefop.
Gruppen skulle bidrage til og falge kontrahentens arbejde.

Evalueringens overordnede mal var:

e At udarbgde en vurdering af relevansen, komplementariteten, effektiviteten,
gennemslagskraften, mervaardien og virkningen af Cedefops aktiviteter og
organisation med henblik pa at nd de ngglemal, prioriterede malsagninger og
opgaver, som er fastlagt i de politiske retningslinjer for perioden 2001-2006, bl.a.
de prioriterede ma saaninger pa mellemlang sigt og de arlige arbejdsprogrammer.

e At udarbejde nyttige konklusioner og anbefalinger, sdledes at Cedefop kan tage
udfordringerne op i de kommende ar. Det er isax vigtigt med anbefalinger, der
kan bidrage til at forbedre Cedefops programmering, ledelse, resultater og
produkternes og tjenesternes gennemslagskraft samt ansvarligheden over for
budgetmyndigheden og offentligheden generelt. Evalueringen skal vaae formativ.

De eksterne evalueringseksperter fulgte den fastlagte metode og terminologi for
evalueringer i henhold til retningslinjerne™ fra Generaldirektoratet for Budget og
anvendte en rakke forskellige metodevagktgier. De indsamlede omfattende
dokumentation fra udgivelser, politiske dokumenter, internetsagninger, en
undersggelse af Cedefops aktiviteter og fire dybdegdende casestudier. Forud for
analysen blev over 100 nggleakterers udtalelser nedfeddet via interviews og
fokusgrupper, og over 650 svarpersoner deltog i to webundersggelser (nsamere
oplysninger i bilag 3 til rapporten).

RESULTATER AF DE VIGTIGSTE EVALUERINGSSP@RGSMAL

Dette afsnit indeholder en sammenfatning af evalueringseksperternes analyser og
resultater. Eksperterne konkluderede i store trak, at Cedefop er et relevant og
effektivt agentur med en tydelig mervaadi. Centret tilbyder en lang raekke aktiviteter,
og i betragtning af forholdet mellem input og output kan Cedefop ogsa betegnes som
effektivt.

Relevans og komplementaritet

Evalueringen er meget positiv, hvad angar Cedefops relevans og komplementaritet.
Det bemagkes, a Cedefop ikke blot bidrager til EU's nye
erhvervsuddannel sespolitiske agenda, men ogsa pavirker udformningen af agendaen.
Cedefop er blevet en aktiv akter i forbindelse med fremme af den europadske

10

Efter en udbudsprocedure fik Ecotec Research and Consulting Ltd. tildelt en rammekontrakt om
evaluering af de aktiviteter, der havde relation til GD EAC.

"Evaluating EU Activities: A practical guide for the Commission services', Europa-Kommissionen,
Generaldirektoratet for Budget, juli 2004.
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erhvervsuddannelsespolitik pa hgjeste niveau. Evalueringseksperterne vurderer
ligeledes, at Cedefop siden oprettelsen har haft en vigtig rolle som "aben kilde" til
oplysninger til brug for erhvervsuddannelsessamarbejdet i Fadlesskabet som helhed
og har opnaet stor prestige og synlighed i erhvervsuddannel sessammenhaangei EU.

| evalueringen papeges det, at selv om Cedefops rolle som "aben kilde" var til fordel
for erhvervsuddannel sessamarbejdet, bgr Cedefop nu snarere fokusere mere pa
centrets umiddel bare kreds af interesserede parter, isa i forbindelse med udformning
af politikker. | evalueringen konstateres det med rette, at disse to aktiviteter ("aben
kilde" — stette til udformning af politikker) ikke kan forenes. Selv om Cedefop i
gjeblikket overvejende leverer stette til udformning af politikker, er mange af
aktiviteterne til fordel for erhvervsuddannel sessamarbejdet. Det er ikke et spgrgsmal
om uforenelighed men snarere om balance, som skal tagesi betragtning i strategien.

Det e endvidere evalueringseksperternes opfattelse, at Cedefop spiller en
supplerende rolle i forhold til andre agenturer, og at Cedefop er opmaarksom pa at
undga overlapning og aktivt sager at varetage sine opgaver bedst muligt. | fremtiden
vil dette gramseomrade med andre agenturer fortsat kraeve aktiv ledelse, da Cedefops
dobbelte rolle (stette til udformning af politikker; "aben kilde") vil fa stadig sterre
betydning.

Gennemslagskr aft

Cedefop yder en god indsats og tilfredsstiller hovedparten af brugerne og har
desuden et godt ry og en stagk profil inden for det europsaske samarbejde om
erhvervsuddannelse. Cedefop er en vigtig kilde til rapporter, indsamling og analyse
af erhvervsuddannel sesrelaterede oplysninger pa EU-niveau og er anerkendt for sin
rolle i erhvervsuddannelsesforskning og formidling af oplysninger om
erhvervsuddannelse. Evalueringseksperterne fandt ligeledes, at Cedefops aktiviteter
indeholder gode muligheder for feedback.

Evalueringen peger pa en rakke af Cedefops starke og svage punkter. Styrkerne
omfatter netvaaksarbejde, tilskyndelse til peer-learning og tilvejebringelse af
sammenlignelige oplysninger. Cedefop skaber mervaadi ved at bringe politikere og
forskere sammen, issg ved at anvende forskningsresultaterne i politisk sammenhaang.
Derved skabte Cedefop et betydeligt bidrag til opfalgningen af K gbenhavnprocessen
for europadsk samarbejde om erhvervsuddannelse*?, en stor og kompliceret opgave,
som blev lgst med fa midler. Desuden arbejder Cedefop med at forudsige behovet for
faardigheder og afhjadper derved en vidensklgft pa europad sk niveau.

De svage punkter vedragrer Cedefops kommunikationsstrategi, som isaa foregar via
webstederne, samt manglen pa en veludviklet evalueringskultur. En raskke aspekter
af arbegjdet med ReferNet — Cedefops vigtigste informationsnetvaark — behaver
opmaarksomhed. Dette gadder issar ReferNets evne til at tilvejebringe informationer,
der er valideret af de nationale myndigheder og ngjagtigt afspejler udviklingen pa
erhvervsuddannel sesomradet og netvaarkenes synlighed i medlemsstaterne.

Effektivitet

Arbegjdet med at vurdere agenturets effektivitet viste sig a vage vanskeigt.
Effektiviteten males ved at se pd, hvorledes ressourceinput (personale og penge)

12

Oplysninger om K gbenhavnprocessen kan findes p&
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational _en.html.
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omdannes til aktivitetsoutput for derved at vurdere udbyttet og de sammenlignelige
omkostninger. Evalueringseksperterne kunne ikke videnskabeligt male effektiviteten
pa grundlag af de foreliggende indberetninger om gkonomiske data og
projektoplysninger. Evalueringseksperterne vurderede, at det aktivitetsbaserede
budget blev indfert ved udgangen af evalueringsperioden, og at de overordnede
registrerede resultatindikatorer farst blev tilgaangelige i 2005, hvorved der kunne
foretages en delvis sammenligning mellem 2005 og 2006.

For at opveje de manglende videnskabelige data anvendte evalueringseksperterne en
raekke andre lignende indikatorer til at vurdere Cedefops effektivitet. Eksperterne
konkluderede, at omfanget af aktiviteterne ganske enkelt har vaget enormt, og at
Cedefop med rette kan pasta at vagre effektivt, nér man tager forholdet mellem input
0g output (stort antal aktiviteter og produkter) i betragtning.

Evalueringseksperterne anferte, at enkelte af disse omrader alerede var blevet
behandlet af det nuvaarende |edel sesteam, men desvaare for sent til at kunne optraade
I denne evaluering. Cedefops fulde gennemferelse af et aktivitetsbaseret budget i
2008 betragtes som et vigtigt tiltag for at lette de kommende eval ueringsprocesser.

Mervaer di og virkninger

Det hedder i evalueringsrapporten, at Cedefop er et relevant og effektivt agentur med
en meget tydelig mervaadi. Der findes ganske enkelt intet gyldigt alternativ til det
arbejde, Cedefop udfarer, og mange af aktiviteterne er uden sidestykke. Ingen anden
organisation arbejder sd malrettet med en europadsk samling af erfaringer og
kompetencer pa erhvervsuddannel sesomradet.

| evalueringen bemaakedes en rakke omrader, hvor Cedefop tydeligvis har en
positiv indvirkning og skaber mervaadi. Aktiviteterne reprassenterer organisationens
absolut staarkeste sider, som gar ud p&

o At andysere arbejdet med Kgbenhavnprocessen om en styrkelse af det
europadske samarbejde om erhvervsuddannelse pa et informeret grundlag og
udformning af rapporter til ministermader. Dette farte til, at Cedefop har faet
starre befgjelser til at overvage og rapportere om medlemsstaternes arbejde med at
gennemfare den europad ske erhvervsuddannel sespolitik.

o At foresta relevant erhvervsuddannelsesforskning med henblik pa at fortolke de
aktuelle tendenser og tilskynde til en europadsk tilgang til a lese
erhvervsuddannel sesmaessige spargsmal.

e At afhjadpe videnmanglerne ved at tilvejebringe flest mulige analyser af aktuelle
og kommende behov for faardigheder i Europa.

e At bidrage til at styrke det europsaske samarbejde ved at stille ekspertise til
radighed til udformning, udvikling og gennemferelse af europadske veaktgjer
sasom Europass, den europad ske referenceramme for kvalifikationer (EQF) og det
europad ske meritoverfersel ssystem for erhvervsuddannelse (ECVET).

e At fremme en bedre forstaelse og peer-learning ved at bringe folk sammen —
fagfolk, forskere og isaa arbgdsmarkedets parter. 1 2006 opfordrede Europa-
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Kommissionen Cedefop til a koordinere det nye konsoliderede
studiebesagprogram inden for programmet for livslang lazring™ fra 2008-2013.

DEVIGTIGSTE ANBEFALINGER | DEN EKSTERNE EVALUERING

Dette afsnit omfatter de 16 anbefalinger i evalueringsrapporten. De er opdelt i tre
grupper: Strategiske, driftsmaessige og interne ledel sesomrader.

Strategiske omr ader

o Cedefop ber fortsat sgge at reducere omfanget af sine aktiviteter. Centret ber rette
sine ressourcer mod faare kerneopgaver og konsolidere ledelsen for at opna sa
stagk en ledelse som mulig pa tvaa's af de operationelle omréder. De prioriterede
malsaetninger pa mellemlang sigt for perioden 2009-2011, som Cedefop er ved at
formulere, er en god anledning til at se pa den strategiske balance mellem arbejdet
som "&ben kilde" og med at bidrage til og stette gennemferelsen af de prioriterede
omrader [ EU's  erhvervsuddannel sespolitik. Med en bedre
kommunikationsstrategi vil Cedefop kunne fa stette fra kredsen af interesserede
parter og brugerne til mulige strategiske justeringer (anbefaling 2, 3, 4 og 5).

e Cedefop bar anvende sine tydelige og ssmmenhaangende strategi ske mal sastninger
bedre til at gare sin malorienterede ledelseskultur til en dag-til-dag-praksis, som
skal brede sig til hele personalet (anbefaling 1).

e Cedefop ber tage skridt til at oprette en investerings/omstruktureringsfond (inden
for de godkendte regler), som skal fordele udviklingsmidler til nye initiativer og
dermed bryde ud af nulsumsforlgbet med nedskaaringer (anbefaling 6).

Under denne overskrift har evalueringseksperterne ogsa formuleret to saalige
anbefalinger til Kommissionen, nemlig:

e at bistd Cedefop med at undersage, hvordan ledelsen kan reagere mere fleksibelt
pa de strategiske krav, centret star over for (anbefaling 7)

e i samarbejde med de relevante EU-tjenester og -ingtitutioner at undersage,
hvordan man inden for forordningens bestemmel ser kan give Cedefop en laangere
horisont til planlaggning af aktiviteterne (anbefaling 8).

Driftsmaessige omr ader

e Forskning, radgivning og stette til politikudformning: Der skal fokuseres mere pa
at producere konkrete, rettidige og malrettede produkter til de politiske
beslutningstagere. Cedefop star pa skillevejen mellem politik og forskning. Dette
skal formidles bedre til de mange brugere og interessenter for at laagge vaagt pa
deres salige rolle i forbindelse med den praktiske anvendelse af den seneste
forskning i europadske erhvervsuddannel sessammenhaange og med at afhjadpe
videnmanglerne. Cedefop ber udvikle en "fremsynsproces’, hvor man undersager
nye erhvervsuddannelsesrelaterede spergsmd efter 2010, som kan indga i
udformningen af EU's erhvervsuddannel sespolitiske agenda (anbefaling 12, 13 og
14).

13

Radet for Den Europadske Union. Europa-Parlamentets og Radets afgarelse nr. 1720/2006/EF af 15.
november 2006 om et handlingsprogram for livslang laging, EUT L 327 af 24.11.2006, s. 45.
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e Kommunikation, oplysning og formidling: Cedefops kommunikationsstrategi bar
revideres, sdledes at der tages bedre hensyn til interessenternes og malgruppernes
behov. Det ber tilstradoes at realisere ReferNets fulde potentide og udnytte
mulighederne i dette netvaak til fulde (anbefaling 9 og 10).

e Udveksling og samarbejde: Studiebesagsprogrammet bar udvides og omdannes til
en platform, hvor god praksis i erhvervsuddannelse i hele EU kan identificeres,
formidles og udveksles (anbefaling 11).

I nter ne ledel sesomr &der

e De aktivitetshaserede budgetter bar suppleres med aktivitetshaserede finansielle
rapporter. Dette vil give Cedefop mulighed for ngjagtigt at vurdere de faktiske
ressourcer, der anvendes til centrets aktiviteter (i modsagning til de budgetterede
ressourcer). Det vil ogsa vage en hjadp at kende de offeromkostninger, der er
forbundet med de enkelte aktiviteter, nar der ska tredffes strategiske valg
(anbefaling 15).

e For at styrke Cedefops evalueringskultur ber der tregfes foranstaltninger for at
sikre valuta for pengene og effektivitet (enhedsomkostninger, sammenlignende
omkostningsanalyse), sdledes at man regelmassigt kan gere Status over
resultaterne. Dette ber ogsa omfatte muligheden for at rapportere om béade
virkninger og synlighed (anbefaling 16).

Kommissionen og Cedefop er generelt enige i evalueringseksperternes anbefalinger.
Cedefop har begraamnsede ressourcer, og det er vigtigt at anvende dem bedst muligt.
De mange forskellige interesserede parter (regeringer, arbejdsgiverorganisationer,
fagforeninger, Europa-Kommissionen) og de mange brugere (beslutningstagere og
fagfolk) ger det vigtigt at finde den rette kombination og balance mellem aktiviteter,
der vedrarer stette til udformning af politikker og gennemfarelse heraf, og aktiviteter
i forbindelse med stette, i form af "aben kilde", til erhvervsuddannel sesspargsmal.
Kommissionen og Cedefop agter at udarbejde detaljerede handlingsplaner for at
falge op pa resultaterne og anbefalingerne i den eksterne evaluering.

KONKLUSION

Kommissionen er enig i evalueringseksperternes generelt positive evaluering af
Cedefops arbejde. Det hedder i evalueringen, at Cedefop har ydet et vaadifuldt
bidrag til Fedlesskabets aktiviteter pa erhvervsuddannelsesradet. Siden 2000 har
Lissabonstrategien, arbedsprogrammet for uddannelse og erhvervsuddannel se 2010,
K gbenhavnprocessen og udvidelsen af EU medfert drastiske aandringer i rammerne
for erhvervsuddannelserne. | evaueringen konstateres det, at Cedefop over de
seneste 6 & har arbejdet i et stadig mere komplekst og udfordrende miljg. Det
konkluderes, at Cedefop reagerede positivt pa disse andringer og skabte sterre
fleksibilitet, resultater og mervaadi.

Cedefop stettede navnlig processen med udformning af politikker ved at bista ved
gennemferelsen af arbejdsprogrammet for uddannelse og erhvervsuddannelse 2010
og ved at overvage og rapportere om medlemsstaternes fremskridt i forbindelse med
gennemferelsen af de prioriterede omrader i EU's erhvervsuddannelsespolitik, som
blev formuleret i forbindelse med K gbenhavnprocessen. Cedefop bidrog til at styrke
det europadske samarbejde ved at stette udviklingen af europadske redskaber sdsom
Europass og den europaaske referenceramme for kvalifikationer og ved at opfordre
til udvekslinger og peer-learning gennem studiebesggprogrammet.
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Evalueringen konkluderer, at Cedefop har en stagk profil, skaber en meget tydelig
mervaadi og valuta for pengene, og at Cedefop pd mange omrader er uden
sidestykke. "Ingen anden organisation arbejder sa malrettet med en europadsk
samling af erfaringer og kompetencer pa erhvervsuddannel sesomradet.
Evalueringen viser nemlig, at hvis Cedefop ikke fandtes, ville der skulle oprettes en
organisation i samme stil."

| evalueringsperioden 2001 — 2006 gik Cedefop bort fra sin mere traditionelle rolle
som "&ben kilde" for hele erhvervsuddannel sesomradet til at blive mere proaktiv ved
at yde stette til udviklingen af den europadske erhvervsuddannelsespolitik. Den
strategiske andring startede i 2002 med Kgbenhavnerklagingen, og Maastricht- og
Helsingforskommunikéerne satte yderligere skub i arbejdet, som forventes at
fortsedte.

Evalueringseksperterne fandt, at bestyrelsen i hgj grad stetter Cedefops nye strategi.
Et sadant skifte kan kun lykkes, hvis der skabes nye prioriteringer og en omfordeling
af ressourcerne til de forskellige aktiviteter, men Cedefop fortsadtes dog som "dben
kilde" pa erhvervsuddannel sesomradet i EU og yder samtidig stette til udformningen
af politikker. Evalueringseksperterne vurderer, at "dette naturligvis ikke volder
problemer, s laange ressourcerne dar til, og organisationen stadig har de forngdne
kvalifikationer til at klare begge opgaver."

Cedefop forventes dog at yde endnu starre stette til udformningen af politikker og
gennemfarelsen heraf, og da ressourcerne er begramsede, er det vigtigt at kanalisere
de disponible ressourcer mod faare kerneaktiviteter. Cedefop ber i en vis
udstrakning opgive sin rolle som "dben kilde'. Dette medfgrer vanskelige
beslutninger om at stoppe aktiviteter, der har selvstadig vaadi, men som ikke
skaber mervaadi for de vigtigste interesserede parter.

Cedefop m& omformulere sin informations- og kommunikationsstrategi og de
tilherende tjenester for at give mdlrettet information til saalige grupper af
interesserede parter, der har behov for anderledes information. Det er afgerende, at
Cedefop inddrager ale interesserede parter pa erhvervsuddannelsesomradet og
forklarer formalet med den strategiske aandring til politikorienterede stetteaktiviteter.

Det er afgarende, at Cedefop fuldt ud gennemfarer aktivitetsbaseret budgetfarelse i
2008. Dermed gaeres forholdet mellem investeringer og resultater for forskellige
aktiviteter mere tydeligt, hvilket ogsd gedder deres strategiske veadi for
organisationen og interessenterne. Som anbefalet af evalueringseksperterne bar
Cedefop undersgge, hvordan dette system kan anvendes til finansiel overvagning og
rapportering, sdledes at Cedefop ngjagtigt kan vurdere, hvor mange ressourcer, der
faktisk anvendes til centrets aktiviteter (i modsagning til de budgetterede ressourcer).
Dette bar suppleres af relevante malelige indikatorer for at gare det lettere at falge op
pa de givne malsatninger og for at lette vurderingen af Cedefops betydning inden for
dets interventionsomrader.

Cedefops ledelse skal fortsat bestrasbe sig pa at skabe en klar forstéelse blandt
personalet af den strategiske opgave.

Den eksterne evalueringsrapport indeholder nyttige resultater og anbefalinger til
videreudvikling af Cedefop som EU's agentur for erhvervsuddannelse. Den konkrete
opfelgning af evalueringens resultater og anbefalinger vil ske pato niveauer:
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o Cedefop forelagger bestyrelsen en handlingsplan med en analyse af evalueringens
anbefalinger og dertil herende fordag til indsats. Gennemferelsen af
handlingsplanen vil blive overvaget af bestyrelsen.

e Generaldirektoratet for Uddannelse og Kultur udarbejder en handlingsplan, som
tager hgjde for Cedefops handlingsplan og samtidig vedrarer de resultater og
anbefalinger, der gar ud over Cedefops befgjelser, navnlig de anbefalinger, der er
henvendt til Kommissionen.
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Bilag 2
BUDGETUDVIKLINGEN i 2001-2006

EF-tilskud Indteegter (opfert i det Udgiftsbevillinger (opfert pa det endelige Udgiftsbevillinger Menneskelige ressourcer
endelige budget og budget) (indgéede og betalte)
faktisk oppebarne) pr. afsnit
Ar Opferte Oppebarne | Personale | Administratio Drift Indgaede Indgaede Stillings- Personale
indteegter indteegter (Afsnit 1) n og (Afsnit 3) forpligtelser betalinger fortegnelse i alt (pr.
infrastruktur 31.12)
(Afsnit 2)
i 1000 EUR | i 1000 EUR | i 1000 EUR i 1000 EUR i 1000 EUR i 1000 EUR i 1000 EUR
2001 | B3-1030: 13 600 13 500 7 500 1000 5 000 13 500 10 600 81 stillinger 127
8,5 mio. EUR
B3-1031:
4,7 mio. EUR
| alt:
13,2 mio. EUR
2002 | B3-1030: 14 200 12 600 8100 1100 5000 13 900 10 900 83 stillinger 123
9,2 mio. EUR
B3-1031:
4,5 mio. EUR
| alt:
13,7 mio. EUR
2003 | B3-1030: 14 700 15 300 8 000 1200 5500 15 400 11 300 83 stillinger 125
9,4 mio. EUR
B3-10:
5,1 mio. EUR
| alt:
14,5 mio. EUR
2004 | 1503 01 03: 16 546 14 466 9243 1395 5958 16 313 12 270 88 stillinger 137
10 638 mio. EUR
15 03 01 04:
5162 mio. EUR
| alt:
15,8 mio. EUR
2005 | 1503 01 03: 17 093 16 989 9 468 1372 5578 15 290 14 381 91 stillinger 123
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10 662 mio. EUR
15 03 01 04:

5 438 mio. EUR

| alt:

16,1 mio. EUR

2006

1503 01 03:

10 962 mio. EUR
15 03 01 04:
5438 mio. EUR

| alt:

16,4 mio. EUR

17 563

15 313

9443

1419

5978

15872

13 475

95 stillinger

123

Efter overgangen til et aktivitetsbaseret budget i 2004: 15 03 01 03 erstatter B3-1030; 15 03 01 03 erstatter B3-1031.
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