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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET OG RADET

Rapport om gennemfar elsen af EF-handlingspr ogrammet til fremme af organer, der er
aktive pa europagsk plan pa kulturomradet.

1 INDLEDNING

Denne rapport forelagges i henhold til bestemmelserne i afgerelse nr. 792/2004/EF" af
21. april 2004 om et EF-handlingsprogram til fremme af organer, der er aktive p& europad sk
plan pa kulturomradet. Rapporten indeholder de vigtigste resultater af indsatsen for at
virkeliggare programmets malsaninger og Kommissionens holdning til de vigtigste
konklusioner og anbefalinger i den endelige eksterne evaluering af programmet, som kan
findes pa f@lgende adresse:

http://ec.europa.eu/culture/index en.html

2. PROGRAMMETSBAGGRUND
2.1. Programmets mal

| henhold til afgerelse nr. 792/2004/EF sigter programmet mod at styrke Fadlesskabets indsats
pa kulturomradet og gere den mere effektiv ved at stette organer, der er aktive pa europadsk
plan pa dette omréde.

Aktiviteterne skal bidrage til eller kunne bidrage til udviklingen og gennemferelsen pa
fad|esskabsplan af samarbejdspolitikken og aktiviteterne pa kulturomradet.

| afgerelsen nsevnes det, at organernes hovedaktiviteter, der bidrager til styrkelse og
effektivisering af Fadlesskabets indsats pa kulturomradet, er felgende:

- at vaae repraesentant for de berarte parter pa fadlesskabsplan
- at formidle oplysninger om Fad|esskabets indsats
- at etablere europaa ske netvagk for kulturorgani sationer

- a vage reprasentant for og give oplysning til samfund for regionale sprog og
mindretalssprog i Den Europaaske Union

- at indsamle og formidle oplysninger vedrarende lovgivning, uddannelse og medier

- at fungere som "kulturambassader" og fremme bevidstheden om den fadles europaaske
kulturarv

! EUT L 138 af 30.4.2004, s. 40.
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- a bevare og holde mindet i live om de vigtigste steder og arkiver i tilknytning til
deportationerne som symboliseret ved de mindesmagker, der er blevet rejst ved de tidligere
koncentrationslgire og andre steder, hvor et stort antal civile ofre har vaget udsat for
martyrded og udslettelse, og at bevare minderne om ofrene pa disse steder.

2.2. Generd beskrivelse af fadlesskabsstgtten

EF-handlingsprogrammet til fremme af organer, der er aktive pad europadsk plan pa
kulturomradet bestar af tre forskellige emneomrader:

- Emneomrade | er rettet mod stette til to organer, som har modtaget stette fra Europa-
Kommissionen i de sidste 20 &r, nemlig Det Europadske Kontor for Mindre Anvendte Sprog
(EBLUL) og Mercator-nettet, som bestar af tre forskellige centre nemlig Mercator Medier,
Mercator Lovgivning og Mercator Uddannelse.

- Emneomrade 1 er rettet mod stette til organer, der arbejder for virkeliggarelsen af et mal af
generel europadsk interesse pa kulturomradet. | 2004 og 2005 blev der ydet stette til de
saalige organisationer i bilag 11 til programmet, forudsat at de opfyldte betingelserne i
finansforordningen og gennemferelsesreglerne hertil samt i basisretsakten. | 2006 blev der
ydet stette efter en indkaldelse af forslag.

- Emneomrade 111 er rettet mod stette til foranstaltninger med henblik pa at bevare og holde
mindet i live om de vigtigste steder og arkiver i tilknytning til deportationerne. Der blev ydet
stette hertil efter en raskke indkaldelser af forslag.

Der blev ydet to former for stette: Arlig driftsstette under emneomréde | og Il til stette for
organernes arlige arbejdsprogram, og aktivitetsstette under emneomrade I11.

EF-handlingsprogrammet omfattede en periode pa 3 ar. 2004, 2005, 2006.
2.3. Fremtidige rammer for Fadlesskabets stette pa dette omrade

Programmet udlgb den 31. december 2006. Programmets forskellige dele er dog blevet
indarbejdet i tre forskellige programmer for perioden 2007-2013:

- Emneomréde | er blevet indarbejdet i Programmet for livslang laaing i et tveagdende
program under nggleaktivitet 2: Sprog

- Emneomréde 1l er blevet indarbejdet i Kulturprogrammet for 2007-2013 under streng 2:
"Stette til europadske kulturinstitutioner"

- Emneomrade |11 er blevet indarbejdet i programmet "Borgere for Europa 2007-2013" under
aktion 4 "Aktiv europaask erindring".
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3. DEN EKSTERNE EVALUERING
3.1 Formalet med evalueringen

Efter udbud nr. EAC 41/2006° blev Ernst & Young og Partnere udvalgt til at foretage
evalueringen.

Den eksterne evaluering tog sigte pa at analysere programmets samlede og de enkelte deles
gennemslagskraft, kvaliteten af programmets gennemferelse og effekten heraf samt
bagredygtigheden i de stattede projekter eller organer.

Evalueringen har fokuseret p&d hele programperioden (2004-2006). Indarbejdelsen af
programmets tre emneomrade i tre nye programmer fra 2007 er et sagligt emne, som ogsa er
behandlet i evalueringen.

3.2 Metode
Den eksterne eval ueringseksperts metode kan resumeres sdledes:

- detaljeret definition af evalueringsspergsmalene
- indsamling af primaare og sekundaare data

- analyse af de indsamlede data

- besvarelse af evalueringsspargsmalene

- anbefalinger.

Der blev anvendt tre former for dataindsamling: dokumentariske oplysninger, interview med
projektledere, afviste ansagere og EU-tjenestemaand og endelig strukturerede undersagel ser.

3.3. Evalueringsresultater

Stettemodtagerne under programmets emneomrade | var Det Europadske Kontor for Mindre
Anvendte Sprog og Mercator-nettet. Organernes vigtigste aktiviteter er at indsamle og
formidle oplysninger pa europadsk niveau om uddannelse, medier og lovgivning i relation til
mindretalssprog, at yde administrativ stette til indsendelse af ansggninger til EU-programmer
0g at etablere passende partnerskaber vedrarende mindretal ssprog.

To tredjedele af stettemodtagerne under programmets emneomrade |1 var foreninger eller
fonde, hvoraf hovedparten er beliggende i Bruxelles. Fire stgttemodtagere fra udvadgelsen i
2006 kom fra de nye medlemsstater. De vigtigste aktiviteter omfatter netvaaksaktiviteter,
kunstnerisk virksomhed, stette til kulturel udfoldelse, reprassentationsaktiviteter for
organisationer i samspillet med  EU-institutionerne samt  forskningss  og
uddannel sesaktiviteter. Antallet af stettemodtagere under emneomrade |l har vaaet stabilt: 36
I 2004, 351 2005 og 34 i 2006, hvoraf 16 var nye. | at har 53 forskellige organisationer
modtaget stette.

Under emneomrade 111 var hovedparten af de projekter, der modtog stette, fra Tyskland.
Magrupperne var bl.a. den brede offentlighed, unge, forskere og akademikere. Hvad angar
projektresultaterne arbejdede de fleste projekter med vedligeholdelse/udnyttelse af arkiver til
brug for konferencer, udstillinger, biblioteker mv. og med indsamling af vidnesbyrd fra

2 2006/S 122-129441.

DA



DA

gienvidner. Andre projekter vedrerte tilrettelagggelse af mindeforanstaltninger og andre
arrangementer, kunstnerisk arbejde og didaktisk materiale eller undervisningsmateriale eller
restaurering af mindesmaaker med stor symbolvaadi. Antallet af udvalgte projekter under
dette emneomréde har ogsd vagret stabilt: 28 i 2004, 25 i 2005 (hvoraf 24 var nye) og 24 i
2006, hvoraf 20 var nye. | alt 72 forskellige organisationer har siledes modtaget stette.

3.3.1. Gennemslagskraft

Det var et stort arbejde at drage de overordnede konklusioner om indsatsens gennemsl agskraft
pa programniveau, da programmet i sagens natur er sammensat af projekter med en meget
lille fadlesnsevner. Evalueringseksperten rapporterede om den udbredte opfattelse, at
programmet bidrog til den overordnede malsagning om at fremme organer, der er aktive pa
europad sk plan pa kulturomradet.

Denne malsagning blev isaa opfyldt af de organer, der modtog stette under emneomréde | og
de netvagk, der modtog stette under emneomréde Il. Evalueringseksperten fandt, at
kulturaktgrernes organisationer var blevet bedre, at deres aktivitetsomrader var blevet udvidet,
og at de var blevet mere professionelle i deres optraaden i EU-projekter og i EU-partnerskaber.
Stettemodtagere med betegnelsen "kulturambassaderer” bidrog til malsagtningen pa et mere
symbolsk niveau.

Organernes resultater inden for de hovedaktiviteter, der er naevnt i bilag | til afgerelsen, som
bidrager til styrkelse og effektivisering af Fadlesskabets indsats pa kulturomradet, kan
betegnes som gode, men dog uensartede, da der blev lagt mere veagt pa visse aktiviteter end
andre.

De bergrte parter var eksempelvis ikke fuldt ud tilfredse med programmets bidrag til
aktiviteterne at veare reprassentant for de bergrte parter pa fadlesskabsplan og at formidle
oplysninger om Fadlesskabets indsats. Evalueringseksperten mente, at stettemodtagernes
karakter bidrager til forholdsvis ringe resultater, hvad angar formidling af oplysninger. Dette
skyldes, at organerne er kendetegnet ved en saalig ekspertise eller et saaligt interesseomrade
inden for mindretalssprog, et bestemt kulturomrade eller mindeforanstaltaninger. Ifglge
evalueringseksperten var kun fa arrangementer (emneomrade I1) og fa projekter under
emneomrade |11 rettet mod den brede offentlighed. Det starste problem er dog, at formidling
af informationer tilsyneladende ikke prioriteres hgjt af stettemodtagerne (emneomrade 1),
selvom der noteres en vis forbedring for enkelte af dem (f.eks. de begreasede
oplysningsaktiviteter om Fadlesskabets indsats for mindretalssprog under emneomrade 1).
Som en konsekvens heraf manglede programmet synlighed.

Generelt prioriteres formidlingsaktiviteter ikke saalig hgjt af stettemodtagerne under
emneomrade 1. De netvaak, der modtog stette under dette emneomrade, gennemferte en
raekke oplysningss og formidlingsaktiviteter, issg om oplysninger vedrgrende EU.
Oversdtelser er stadig gaddne, men et sterre antal stettemodtagere (18) organiserede
konferencer og forbedrede nasesten alle sammen deres websteder. Desuden blev deres
reprassentationsaktiviteter, forbedret med tiden. De organer, der modtog stette under
programmets emneomréde 11, far bedre skudsmdl, hvad angar reprassentation af de berarte
parter pa europad sk plan.

| evalueringen hedder det, at programmet havde succes med at fremme organer, der er aktive
pa europadsk plan pa kulturomradet, og med deres netvagrksarbejde, isaa via de strukturer,
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der modtog stette under emneomrade |, og de netvaak, der modtog stette under emneomrade
II. Med tiden steg antallet af partnerskaber, der modtog stette under emneomrade I1.

Et af malene for de organer, der modtog stette under emneomrade 11, er at give oplysning om
EU til samfund for regionale sprog og mindretalssprog. Evalueringseksperten konkluderede,
at resultaterne under dette mal er begramsede, isaa hvad angar Mercator-nettet. Dette skyldes
falgende mangler: Internettet er det vigtigste formidlingsredskab (internetadgang og adgang
til webstedet); pa grund af hgje omkostninger til oversadtelse kan der kun dakkes et
begramset antal sprog; det begramsede (men dog stigende) antal brugere. Den umiddelbare
inddragelse af de nye medlemsstater i organisationernes aktivitetsomrader er derimod en
styrke.

Pa grundlag af en raskke indikatorer og deskriptorer konkluderede evalueringseksperten, at de
organer, der modtog stette under programmets emneomrade |, i hgj grad deltog i arbejdet med
at indsamle og formidle oplysninger vedrgrende lovgivning, uddannelse og medier i
forbindelse med mindretalssprog. Indikatorerne omfatter de forskellige oplysninger, der
indsamledes og kortlagdes, udviklingen af redskaber til formidling samt antallet af personer,
der sager oplysninger, og deres geografiske spredning.

De projekter, der modtog stette under emneomréde 111 opfyldte generelt malet om at bevare
og holde mindet i live om de vigtigste steder og arkiver i tilknytning til deportationerne.
Projektlederne peger dog selv pa, at projekterne kun i ringe grad bidrog til at forbedre de
nuvaaende og kommende generationers kendskab til deportationerne. De foranstaltninger, der
modtog stette fra programmet, bidrog til at undga et fald i dette kendskab. Stettemodtagerne
er sdledes enige om, at malet om at bevare minderne om ofrene kun delvist et opfyldt. Der
skal geres en ekstra indsats for at indsamle vidnesbyrd (hvilket betyder, at der er behov for
supplerende midler) — dette arbejde haster, da der bliver stadig faare gjenvidner til
deportationerne.

2. Omkostningseffektivitet

Generelt gjorde manglen pa overvagningsdata det vanskeligt at madle programmets
overordnede omkostningseffektivitet. Evalueringseksperten konkluderede, at indsatsens
omkostningseffektivitet varierer mellem de forskellige emneomréder og inden for hvert
emneomrade. For eksempel forbedrede Mercator-nettet  (emneomrdde 1) sin
omkostningseffektivitet: Stettebelgbets starrelse forblev det samme i hele perioden, men
antallet af aktiviteter steg stat. @get systematisk overvagning af projekter og aktiviteter, isa i
tilfadde, hvor der blev tildelt stettebelgb over gennemsnittet, ville gare aktiviteterne mere
omkostningseffektive.

Stettemodtagere og ansggere under emneomrade |1 udtrykte gnske om mere gennemsigtighed
I ansggningsproceduren (f.eks. vedragrende udvadgelseskriterierne og sammensagningen af
evalueringsudvalget og udpegelsen af medlemmer hertil). Flere svarpersoner fandt, at mere
malelige udvadgelseskriterier ville have givet udvadgelsesproceduren starre legitimitet. Pa
ansggningsstadiet ville mere teknisk bistand og bedre kommunikation have vaaet nyttigt.

Under programmets emneomrade 11 var indfarelsen af ordningen med indkaldelser af forslag i
2006 et positivt skridt i retning af en gennemsigtig og konkurrencepragget procedure og vak
fra et system med aremagkning, hvilket gav mulighed for at vedge stettemodtagere pa et
bredere ansggergrundlag. Stettemodtagere i projekter, der blev udvalgt i henhold til
proceduren under emneomrade |1 i 2006, mente, at resultaterne af indkaldelsen blev meddelt
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meget sent, og at meddelelsen i hvert fald burde vaae givet inden programmets forventede
startdato. Der var enighed om, at en tidligere meddelelse af resultaterne ville have bidraget til
opfyldelsen af organernes mdl.

Evalueringseksperten fandt, at opdelingen af stettemodtagerne i indkaldelsen af forslag under
programmets emneomréde 11 — med en opdeling i kulturambassaderer, europadske netvaak
eller organer, der organiserer kulturarrangementer — kun havde haft begraanset virkning, da
analysen af organisationernes aktiviteterne viste, at de var meget ens.

Evalueringseksperten fandt, at under programmets emneomrade 111 frembragte projekterne
konkrete resultaterne til trods for deres ringe sterrelse og begramsede tidshorisont. Med sma
stettebel gb blev der sdledes frembragt konkrete produkter. Manglende midler til oversadtelse
begraansede dog projekternes synlighed.

Pa programniveau ber det understreges, at uanset hvor omkostningseffektivt, resultatet af
stetten til indsatsen er, vil virkningen vaare begramset, ndr formidlingen af resultaterne ikke er
optimal.

3. Bagedyatighed

Der kan vanskeligt drages generelle konklusioner om bazredygtigheden af aktionerne pa
programniveau. Under de enkelte emneomrader tyder meget dog pa, at resultaterne vil vare
ved efter projektets afslutning.

Den stette, der blev ydet under emneomrade I, bidrog til at udvikle organernes ekspertise og
til at gare fremskridt i forskningen i mindretal ssprog. For disse organisationer gav deltagel sen
i programmet dem en mulighed for at forberede sig pa at deltage i konkurrencer inden for
rammerne af de nye programmer. De bergrte parter bekradtede, at netvaakene og deres
ekspertise var blevet sa anerkendte, at de ville fa lettere ved at finde alternative kilder til
finansiering. Bagredygtigheden i netvaakene gar EU-statten mere omkostningseffektiv.

Resultaterne fra emneomréde |1 viser ogsa virkninger pa laangere sigt: Et overvejende flertal
af stettemodtagere udtaler, at de har skabt langsigtede relationer med medlemmerne af
netvaakene. 90 % af organerne papegede, at resultaterne af deres aktiviteter anvendes af andre
organisationer, og der var enighed om, at EU-statten bidrog til at gare organisationerne mere
synlige og mere trovaadige over for andre finans eringsorganer.

Inden for rammerne af projekter under emneomrade |11 blev der etableret et begramset antal
salige partnerskaber. | henhold til projektlederne er partnerskaber mindre relevante for denne
type projekter. Evalueringseksperterne mener, at flere partnerskaber inden for rammerne af
projekter vedrgrende mindeforanstaltninger ville have gavnet bade formidlingen og
bagredygtigheden.

4. DE VIGTIGSTE ANBEFALINGER FRA DEN EKSTERNE EVALUERING
OG KOMMISSIONENSBEM ARKNINGER

De vigtigste anbefalinger fra evalueringen er anfert med kursiv, og Kommissionens svar er
anfart med almindelig skrifttype.

Gennemslagskraft og omkostningseffektivitet
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Kommissionen bar styrke forbindelsen mellem kulturomradet og andre politiske omrader med
henblik pa fuld udnyttelse af kulturaktiviteternes potentielle mervaardi i form af aktivt
medborgerskab. Struktureret samarbejde med andre generaldirektorater kunne pataankes med
henblik pa overvagning af saalige projekter med hgj symbolveadi.

Kommissionen er enig. | meddelelsen om "en europaask kulturdagsorden i en stadig mere
globaliseret verden", som blev vedtaget i 2007, har Kommissionen foresldet en integrering af
kulturaspektet i alle relevante EU-politikker. Kommissionen bestrasber sig pa at styrke sin
interne koordinering pa tvaas af tjenestegrenene og uddybe sin analyse af bergringsfladen
mellem kulturel mangfoldighed og andre fadlesskabspolitikker med henblik pa at ramme den
rette balance mellem forskellige politiske mal, bl.a. fremme af kulturel mangfoldighed, nar
der tradffes beslutning eller fremsadtes forslag vedregrende forskrifter eller finansiering.

Kommissionen skal overholde fristerne i den forelghige tidsplan for udvad gel sesproceduren
og sikre, at udvadgelsen af ansaggerne offentliggeres tidligere, da mange organer felger
kalenderaret. Det ville derfor veae relevant at koordinere tildelingen af EU-stetten med
gennemfar el sen af organernes aktiviteter ved udgangen af kalenderaret.

Kommissionen er enig i, at det ville vaae gnskeligt at afkorte procedurerne for indkaldel ser af
forslag og har alerede taget skridt til at afkorte proceduren for tildeling af driftsstette til
organer, der er aktive pa kulturomradet, mest muligt. | 2008 for eksempel vil afgarelser om
stette erstatte kontrakter, hvilket vil afkorte proceduren med gennemsnitligt en maned. @get
brug af faste belgb vil bidrage til at fremskynde behandlingen af ansggningerne. | 2008
indferes flerdrige stettebelgb (jf. nedenfor), hvilket ogsa vil bidrage til at undga forsinkelser i
fremtiden.

Det skal desuden bemagkes, at andre faktorer sasom udvalgsproceduren (hering af
forvaltningsudvalget og Europa-Parlamentets ret til indsigt fer offentliggerelsen af
indkaldelsen og fer meddelelsen af resultatet af udvadgel sesproceduren) har stor betydning
for den langstrakte udvadgelsesprocedure. Kommissionen spger dog at fa amndret
retsgrundlaget for Kulturprogrammet, hvorved Kommissionen direkte ville kunne tradfe
afgerelser om tildeling af driftsstette til organer, der er aktive pa kulturomradet. Hvis dette
vedtages af Radet og Europa-Parlamentet, vil udvadgelsesproceduren yderligere kunne
afkortes med flere uger.

Kommissionen ber forbedre den bistand, der gives stettemodtagerne, ved hjadp af
retningslinjer for teknisk bistand med henblik pa at give et mere ensartet svar og reagere
hurtigere pa stettemodtager nes henvendel ser.

Det skal bemagkes, at oprettelsen af det forvaltningsorgan, som fra 2006 har staet for
gennemfarelsen af en stor del af programmerne under Generaldirektoratet for Uddannelse og
Kultur, bidrager til at forbedre den overordnede gennemslagskraft og omkostningseffektivitet
| forbindelse med forvaltningen af indkaldelser af forslag.

Med den nye generation af programmer (2007-2013) har bade Kommissionen og
forvaltningsorganet bestraebt sig pa at yde bedre bistand til ansagerne. Der er blevet udviklet
en rackke nyttige vaaktgjer og tjenester (bl.a. praktiske retningslinjer, ofte stillede spargsmdl,
mere brugervenlige formularer, en saalig e-mailadresse).

Desuden organiserede Kommissionen og forvaltningsorganet i 2007 to informationsdage i
Bruxelles, hvor ansggerne fik praktisk vejledning om, hvordan man udformer en god
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ansagning, og fik mulighed for at stille spergsmd. Disse vellykkede informationsdage vil
blive gentaget i fremtiden.

Kommissionen ber udvikle en database til bedre, lgbende overvagning og konsolidere og
falge op pa overvagningsresultaterne fra de endelige rapporter.

Kommissionen tildlutter sig denne vurdering. Forvaltningsorganet har udviklet en ny
database, som vil gere det muligt at foretage labende overvagning i fremtiden og gere det
|ettere at rapportere om aktioner, som samfinansieres af EU.

Aktiviteternes og resultaternes synlighed

Kommissionen opfordres til at indfere saxlige kriterier vedrgrende synlighed i
udvadgelsesproceduren. Stegttemodtagere bgr modtage en folder fra Kommissionen om
tidligere stettemodtageres bedste praksis, nar det gadder om at gere aktiviteter og resultater
mere synlige.

Kommissionen er helt enig i, at de stettede aktioner skal geres mere synlige og formidlies
bedre til offentligheden. | den nye generation af indkaldelser af forslag (programmerne for
perioden 2007-2013) er synlighed og formidling af resultaterne et vigtigt tildelingskriterium.
Dette betyder, at ansggerne ogsa bedgmmes pa synligheden, formidlingen og udnyttelsen af
de planlagte aktiviteter (anvendelse af forskellige kommunikationsvaaktgjer, kvaliteten af
medieplanen, antal personer, der bergres af aktionen mv.).

Kommissionen er desuden ved at udvikle en ny database ("EVE"), som skal indeholde
offentligt tilgeangelige oplysninger om projekter, der har modtaget stette.

Bagedygtighed

Kommissionen ber gare brug af flerarige stettebelgb. En kombination af arlige og flerérige
stettebelab kunne anvendes afhaangigt af projektets art. Ansggerne kunne eventuelt vadge
mellem arlige og flerarige stettebel gb.

Kommissionen er opmagksom pa egnsket om at sikre starre stabilitet og sikkerhed for
stettemodtagere, der sgger om driftsstette, og erkender, at flerdrige stettebelgb ville vame til
stor hjadp for visse organer til gennemfarelsen af deres faste aktiviteter. Kommissionen har
derfor undersegt muligheden for at tilbyde flerdrige stettebelgb og samtidig overholde
bestemmelserne i finansforordningen. Kommissionen vil som et resultat heraf fra 2008 tilbyde
ansggerne under streng Il i kulturprogrammet muligheden for at anmode om flerdrig eller
arlig stette. Fra og med 2007 har organerne under det tidligere emneomrade | haft mulighed
for at vadge flerdrige stettebel gb inden for rammerne af programmet for livslang laaing.

Kravet om lav ekstern finansiering (20 % for emneomrade Il og 25 % for emneomrade I111),
der er tilpasset kulturomradets sarlige forhold, ber bevares. Selvom de belgb, der er berert af
princippet om nedtrapning af stette er lave, har gennemfarelsen af princippet en symbolsk
vaa di og opfattes som en byrde af stettemodtagerne. Evalueringseksperten fandt, at forhol det
mellem fordelene ved og udgifterne til gennemferelsen af dette princip er negativt for
mal saetningen.

Kommissionen er enig i, at det i forbindelse med stette til kulturinstitutioner (driftsstette) ville
vage anskeligt at opretholde en hgj samfinansieringssats, issa hvad angdr strukturstette.
Finansforordningens princip om nedtrapning af stetten kan dog ikke undgas ved driftsstette.
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Kommissionen ansker dog at anvende dette princip med sa lav en sats som muligt. | 2007 og
2008 var satsen kun 1% og blev anvendt p& samfinansieringsraten og ikke direkte pa
stettebel abet.

Kommissionen ber styrke den kvalitative overvagning i forbindelse med gennemferelsen af
projekterne og afsedte flere ressourcer til, at der i Generaldirektoratet for Uddannelse og
Kultur og forvaltningsorganet kan opbygges et kendskab til kulturomradet og dets aktarer.

Kommissionen er enig i, at det ville vaae anskeligt at vage tadtere pa kulturomradet som
helhed og isse at fa sterre kontakt med kulturaktgrerne under gennemferelsen af deres
projekt. Kommissionen vil undersgge muligheden for at foretage flere kontrolbesgg og
deltagei enkelte af de arrangementer, som tilrettelasgges af stettemodtagere.

Inden for rammerne af meddelelsen om en europaask kulturdagsorden i en stadig mere
globaliseret verden er Kommissionen i faad med at skabe en struktureret dialog med
kultursektoren (fora, konferencer og andre strukturer, der fremmer kommunikation).

5. KOMMISSIONENSKONKLUSIONER

Kommissionen er enig i evalueringsekspertens overordnede vurdering af, at programmet har
opfyldt sin malsagning. Selv om det har vagret vanskeligt at drage en generel konklusion pa
programniveau, viser analysen af aktiviteter og resultater under hvert af programmets
emneomr&der, at de operationelle mal er naet.

Der er ydet stette til mange forskellige kulturelle netvaak og organisationer — kor, museer,
orkestre, teatre, kulturelle fonde — under programmet med henblik pa gennemferelse af
aktiviteter og projekter med en europadsk dimension. Med programmets emneomrade 111 er
der ydet statte til projekter vedrgrende mindeforanstaltninger med stor europaask mervaadi,
som ikke ville have fundet sted uden fedlesskabsstette. Alle kulturomrader har vamet
repraesenteret blandt stettemodtagernes aktiviteter, hvilket har givet den brede offentlighed
mulighed for at deltage i disse aktioner. Kommissionen erkender dog, at der stadig kan ske
forbedringer, hvad angar resultaternes formidling og synlighed.

Evalueringen har udmantet sig i en rakke nyttige anbefalinger. Efter udigbet af det tidligere
program blev de tre emneomrader integreret i tre forskellige programmer. ZAndringerne af
disse programmer og de tilhgrende indkaldelser af fordag fra og med 2007 afspejler allerede
evalueringsekspertens rad. Eksempelvisi de nye indkaldelser af fordag for kulturprogrammet,
Programmet for livdang laaring og programmet "Europa for Borgerne" (emneomrade | og I1)
er formidling af resultaterne blevet et af de vigtigste kriterier for vurdering af ansggningernes
kvalitet, og der gives mulighed for flerdrige stettebel gb.
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