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2.1

INDLEDNING

Denne rapport omhandler de resultater, der er opndet i lobet af det seneste ars
strukturomlagninger i1 de tjekkiske og polske stélindustrier. Den er blevet udarbejdet
i overensstemmelse med de krav til overvagning, der er fastsat i henholdsvis den
serlige protokol 2 og protokol 8 til tiltreedelsestraktaten for Den Tjekkiske
Republik og Polen.

Overgangsperioderne til gennemforelse af strukturomlaegningerne i stalsektorerne og
de centrale benchmarks til vurdering af resultaterne er fastsat i ovennavnte
protokoller.

Kommissionen vedtog overvagningsrapporter i 2004°, 2005* og 2006°. Denne fjerde
og sidste overvagningsrapport supplerer Kommissionens tidligere rapporter og
indeholder en vurdering af de resultater, der er opnaet i 2006, som er det sidste ar i
overgangsperioden, under hensyntagen til de relevante oplysninger, der blev stillet til
radighed 1 2007 og 2008.

STRUKTUROML ZAGNINGER | DEN TJEKKISKE STALSEKTOR

De virksomheder, der var omfattet af bestemmelserne i protokol 2, var: Ispat Nova
Hut (nu Mittal Steel Ostrava - MSO), Valcovny Plechu Fridek-Mystek (VPFM) og
Vitkovice Steel (VS). Disse virksomheder reprasenterede i 2006 en andel pd 57 % af
den tjekkiske produktion af rastal.

Statsstatte til strukturomlasgninger

Kommissionen konkluderede péa grundlag af de foreliggende oplysninger, at Tjekkiet
havde opfyldt kravene vedrerende statsstotte i protokollen. Det fremgik af den
endelige vurdering, at det samlede statsstottebelob, der var blevet tildelt de
begunstigede virksomheder med henblik pad strukturomlaegninger, var pa 8,3 mia.
CZK, dvs. 59 % af protokollens maksimale belgb pa 14,15 mia. CZK. Denne stotte
blev tildelt indtil udgangen af 2003. Kommissionen konkluderede desuden, at det
stottebelab, der var blevet tildelt, og som havde varet lavere end forventet, ikke har
haft nogen negativ indvirkning pa virksomhedernes finansielle resultater.

Stetten var primert beregnet til finansiel omstrukturering. Nedbringelsen af de
begunstigede virksomheders geldsbyrde gjorde dem mere attraktive for strategiske
investorer og gav dem adgang til de nedvendige midler til finansiering af
moderniseringsprogrammerne. Stottebelobet blev fastsat pa grundlag af det
godkendte  nationale  strukturomlagningsprogram  og de  individuelle
forretningsplaner, hvor investeringer spillede en central rolle med hensyn til at
nedbringe omkostninger og forbedre fardige produkters kvalitet, séledes at
virksomhedernes driftsindtegter kunne eges. Kommissionen var i sin endelige
vurdering s&rlig opmarksom pa forholdet mellem den statsstotte, der var blevet
tildelt, og de investeringer, der var gennemfort.

[ N O S

EUT L 236 af 23.9.2003, s. 934.
EUT L 236 af 23.9.2003, s. 948.
KOM(2004) 443 endelig.
KOM(2005) 359 endelig.
KOM(2006) 814 endelig.
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2.2.

En analyse viser folgende resultater for hver virksomhed:

a)  MSO modtog 86 % af det maksimale strukturomlegningsstettebelgb, som er
fastsat 1 protokollen. Sterstedelen blev tildelt 1 2003 og gik til geeldsnedskrivning.

b) VPFM modtog 99 % af det maksimale statsstottebelob, som er fastsat i
protokollen. Hele belgbet blev tildelt 1 2003 og gik hovedsagelig til gaeld-for-aktie-
bytte med statsejede privatiseringsagenturer. En del af denne stotte blev betalt tilbage
(se punkt 3.4.2 nedenfor).

c) VS modtog 37 % af det maksimale beleb, der er fastsat i protokollen,
hovedsagelig 1 perioden 1997-2001, og virksomheden fik ikke tildelt nogen
stukturomlaegningsstette efter 2002. Formdlene med stotten var at frigere
virksomhederne fra deres gaeld over for deres hovedkreditorer og i et mindre omfang
af dekke driftsudgifter.

Der ma ifelge protokollen ikke udbetales strukturomlaegningsstette til virksomheder,
der ikke er omfattet af det nationale strukturomlegningsprogram. Kommissionen
indledte en undersogelse af den tjekkiske stalvirksomhed Trinecke, der ikke var
omfattet af protokollen, men det blev konstateret, at virksomheden ikke havde
modtaget nogen ulovlig statsstette’.

Kapacitetsindskraankning

For at kompensere for den konkurrencemassige fordel, som de begunstigede
virksomheder opndede gennem den tildelte strukturomlaegningsstette, kraeves det 1
henhold til bilag 2 til protokollen, at en rakke produktionsanleg lukkes. Tjekkiet
skulle sdledes i1 perioden 1997-2006 for ferdige produkters vedkommende
gennemfore en nettokapacitetsindskraenkning pa 590 000 tons.

Disse anleg var meget foreldede og deres lukning gav en fordel med hensyn til
virksomhedernes finansielle resultater og bidrog til en nedbringelse af
energiforbruget og emissionen af forurenende stoffer i miljeet. Det fremgér af
overvagningen, at alle lukninger blev gennemfert i overensstemmelse med den
relevante beslutning fra Kommissionen’.

Den definitive lukning af varmvalsevaerk nr. 1 og 2 hos VPFM, der som anfort i den
tredje overvigningsrapport® blev udsat i seks maneder, fandt sted i lobet af forste
semester 2006.

MSO gennemforte en kapacitetsendring af sit valsevaerk 1 overensstemmelse med
Kommissionens beslutning’. Zndringen omfattede en modernisering af det
eksisterende valsevaerk 1 stedet for opferelsen af et nyt, hvilket var mindre
kapitalkreevende end forventet. Kommissionen konkluderede, at denne endring
métte anses for neutral i statsstottemassig henseende, da virksomheden modtog
mindre statsstotte end forventet.

2007/319/EF: Kommissionens beslutning af 8. september 2006 om statsstette nr. C 45/04 (ex NN
62/04) til den tjekkiske stilproducent Ttinecké zelezarny a.s. (EUT L 119 af 9.5.2007, s. 37).
Beslutning nr. 3010/91/EKSF (EFT L 286 af 16.10.1991, s. 20).

KOM(2006) 814 endelig.

Statsstettesag nr. N 350/06 — Andring af strukturomlaegningsplan for MSO — Den Tjekkiske Republik,
af 13.9.2006 (EUT C 280 af 18.11.2006, s. 4).
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2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.4.
24.1.

Andrevigtige benchmarksfor strukturomlaegning
Rentabilitet og finansielle resultater

Alle begunstigede virksomheder opfyldte 1 slutningen af

strukturomlagningsperioden i 2006 Kommissionens krav om rentabilitet som fastsat
i protokollen'®. De havde et EBITDA pi mellem 20,2 % og 23,4 %, hvor malet er
10,0 %, og et EBIT pd mellem 17,1 % og 23,0 %, hvor mélet er 1,5 %. Disse
resultater er bedre end forventet i den forrige overvagningsrapport' .

Produktivitet og beskedtigelse

I lobet af 2006 nedlagde de begunstigede virksomheder et storre antal arbejdspladser
end forventet (&rligt gennemsnitligt antal arbejdspladser pa 11 905 i forhold til et mal
pa 12222 1 det nationale strukturomlaegningsprogram). Resultatet blev primart
opnéet gennem outsourcing, fortidspensionering og en frivillig aftreedelsesordning.
Som folge af deres forsinkede investeringsprogrammer opfyldte to begunstigede
virksomheder dog ikke malniveauet for antal arbejdspladser i slutningen af 2006,
men de var 1 stand til at gere dette 1 slutningen af 2007.

Nedgangen 1 antallet af ansatte, der blev opnéet i lobet af overvigningsperioden,
medferte sammen med en gget produktionsmangde 1 de begunstigede virksomheder
en stigning 1 produktiviteten. Selv om den endelige produktivitet (ca. 365 tons pr.
person) fortsat er en smule under gennemsnittet for EU, overstiger den langt
prognoserne 1 de individuelle forretningsplaner, undtagen for VPFM's
vedkommende.

Omkostningsbegraansning

En rationalisering af produktionsprocesserne og indferelsen af god
forvaltningspraksis, herunder oprettelsen af serlige grupper med ansvar for
omkostningsbegransning og investeringer 1 ny informationsteknologi, har medfert en
nedbringelse af omkostningerne. En lang rakke mindre initiativer i forhold til
vedligeholdelse og reparation bidrog til at opnd dette strukturomlaegningsmal. Man
kunne, efter at de nye private strategiske investorer havde overtaget de tidligere
statsejede virksomheder, konstatere en markant forbedring, der skyldes, at princippet
om omkostningsbegransning er blevet en del af virksomhedskulturen.

Anlaeggenes forbedrede udnyttelsesgrad bidrog desuden til en nedbringelse af

energiomkostningerne pr. produktionsenhed. Dette er et vigtigt omkostningselement,
som er afgarende for virksomhedernes miljomassige og finansielle resultater.

Andrekrav i protokollen
Forretnings- og markedsstrategier

Der er sket en betydelig @ndring af de begunstigede virksomheders
forretningsstrategi. Afskaffelsen af byttehandel har veret et stort fremskridt.
Stimuleret af privatiseringerne og hjulpet af den s@rdeles gunstige markedsudvikling
foretog de begunstigede virksomheder en @ndring af deres produktprogram, en

Hver virksomhed skal realisere:

- et arligt bruttodriftsresultat: dvs. et EBITDA (resultat for renter, skat og afskrivninger) i forhold til
omsatningen pa mindst 10 % for ikke-integrerede stalvirksomheder og 13,5 % for integrerede vaerker
- et afkast af egenkapitalen, dvs. et EBIT (resultat for renter og skat) pd mindst 1,5 % af omsaetningen.
KOM(2006) 814 endelig.
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24.2.

24.3.

3.1

forbedring af de ferdige produkters kvalitet og en @ndring af deres produktion,
saledes at den blev rettet mod markeder for produkter med en sterre merverdi, og de
var saledes i1 stand til at konkurrere pd kvaliteten 1 stedet for prisen. Disse
bestraebelser skal fortsette og understottes af kommende moderniseringer af
forbearbejdningsanlag, saledes at kvaliteten af de feerdige produkter forbedres.

Investeringer

Ingen af de virksomheder, der er omfattet af protokollen, var i stand til at
gennemfore alle de investeringer, der var planlagt i1 deres individuelle
forretningsplaner. Virksomhederne gennemforte eller forpligtede sig definitivt kun
for mellem 22 % og 71 % af malene indtil slutningen af 2006. Da omfanget af den
tildelte statsstotte var under de tilladte vardier, konkluderede Kommissionen
imidlertid, at strukturomlaegningerne havde en passende stotteintensitet, og at der
ikke var modtaget nogen statsstotte, der oversteg det nedvendige minimum.

Kun for VPFM's vedkommende matte Kommissionen pa grundlag af en
sammenligning af omfanget af de investeringer, der var foretaget, og den
strukturomlagningsstette, der var modtaget, foretage en undersogelse og forlange en
delvis tilbagebetaling af stetten'’. Den begunstigede virksomhed tilbagebetalte
saledes 24,88 mia. CZK.

Kommissionen fortsatte med at overvage gennemforelsen af de investeringer, der
endnu ikke var foretaget, men som der var givet bindende tilsagn om, og som skulle
gennemfores 1 2007 og 2008. Eftersom indkeringsfasen for nogle af investeringerne
er planlagt til efter 2008, giver det ogsd mulighed for at treffe passende
foranstaltninger, hvis investeringerne ikke gennemfores.

Miljebeskyttelse

De begunstigede virksomheder skal 1 henhold til protokollen overholde den relevante
fellesskabslovgivning om miljebeskyttelse pa tiltredelsestidspunktet. Der er i
overensstemmelse med IPPC-direktivet" allerede udstedt integrerede godkendelser
til alle stilproduktionsanleg i sektoren.

STRUKTUROML ZAGNINGER | DEN POLSKE STALSEKTOR

De virksomheder, der var omfattet af bestemmelserne i protokol 8, var: Polskie Huty
Stali (nu Mittal Steel Poland - MSP), Huta Andrzej, Huta Bankowa, Huta Batory,
Huta Buczek (nu Technologie Buczek), Huta L.W. (nu Arcelor Huta Warszawa -
AHW), Huta Labedy og Huta Pokoj. To virksomheder er imidlertid blevet trukket
tilbage fra det relevante nationale strukturomlagningsprogram, nemlig Huta Andrzej
og Huta Batory, fordi de blev taget under konkursbehandling. De begunstigede
virksomheder reprasenterede 70 % af Polens produktion af ristél.

Statsstette til strukturomlaegninger

Kommissionen konkluderede pd grundlag af de foreliggende oplysninger, at Polen
havde opfyldt kravene i protokollen vedrerende statsstotte. Polen betalte 2,73 mia.
PLN i statsstette til strukturomlagninger, hvilket udgjorde kun 82 % af protokollens
maksimale beleb pd 3,38 mia. PLN. Denne stotte blev i overensstemmelse med

Statsstettesag nr. N 350b/06 — ZEndring af strukturomlaegningsplan for VPFM — Den Tjekkiske
Republik, af 8.6.2007 (EUT C 200 af 28.8.2007, s. 1).
Direktiv 96/61/EF (EFT L 257 af 10.10.1996, s. 26).
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3.2.

protokollen tildelt inden udgangen af 2003. Det fremgar ligeledes af vurderingen, at
dette reducerede beleb ikke havde nogen negativ indvirkning pa virksomhedernes
finansielle resultater. Lige som for Tjekkiet var statsstotten til de polske
stalvirksomheder hovedsagelig mentet pé finansiel strukturomlaegning.

Den detaljerede tildeling af statsstotte til de enkelte virksomheder er narmere
specificeret i det godkendte nationale strukturomlagningsprogram for Polen.
Kommissionen konkluderede pad grundlag af de oplysninger, der var stillet til
radighed, at stottens storrelse og intensitet havde varet begrenset til det strengt
nodvendige for at gere virksomhederne rentable. For de enkelte begunstigede
virksomheder var resultatet folgende:

a)  MSP modtog 85 % af det maksimale beleb pa 3,14 mia. PLN, idet hovedparten
gik til geldsafskrivning eller l1&negarantier. MSP's datterselskab Huta Bankowa, der i
2006 blev athandet af Arcelor-Mittal gruppen (som folge af Kommissionens
beslutning vedrerende fusionen'*), modtog 92 % af det maksimalt godkendte belab.

b) AHW modtog 63 % af det maksimale statsstottebelob. Dette er blevet
bekreeftet pa grundlag af den statsstetteprocedure, som Kommissionen indledte for at
undersoge, om AHW havde misbrugt stette’’. Kommissionen konkluderede i sin
undersogelse, at en garanti pa et beleb pa 31,2 mio. EUR var blevet delvist misbrugt,
og den forlangte delvis tilbagebetaling heraf. AHW tilbagebetalte frivilligt et belab
pa 2,09 mio. EUR i november 2007.

c) Huta Labedy og Huta Pokoj modtog henholdsvis 40 % og 66 % af det
maksimale beleb. Dette gav Kommissionen anledning til at konkludere, at stottens
storrelse og intensitet til trods for virksomhedernes lave investeringsniveauer havde
varet begranset til de strengt nedvendige strukturomlaegningsomkostninger.

d) Technologie Buczek modtog 41 % af det maksimale statsstottebelgb. Som
folge af den konkursprocedure, der blev meddelt i 2006, afgav Kommissionen en
beslutning'® om misbrug af statsstette og tilbagebetaling.

Kapacitetsindskraenkning

Der blev i protokollen specificeret en raekke forarbejdningsanlag, der skulle lukkes i
forbindelse med tildelingen af stotte til strukturomlegning, for siledes at kompensere
for eventuelle konkurrencemassige fordele og de hermed forbundne
konkurrenceforvridende virkninger. Polen skal i perioden 1997-2006 for faerdige
produkters vedkommende gennemfere en nettokapacitetsindskrenkning péa
1 231 000 tons.

Kommissionen foretog en kontrol af kapacitetsindskrenkningerne p& grundlag af
certifikater om lukning og kontrol foretaget af det uathangige konsulentfirma i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i Kommissionens beslutning'’. T
det sarlige tilfelde med MSP og den godkendte @ndring af virksomhedens

Sag COMP/M.4137 - Mittal /Arcelor, anmeldelse af 7.4.2006 i henhold til artikel 4 i Radets forordning
nr. 139/2004.

Kommissionens beslutning af 11. december 2007 om Polens statsstotte C 51/06 (tidligere N 748/06) til
fordel for Arcelor Huta Warszawa (EFT L 143 af 3.6.2008).

Kommissionens beslutning af 23. oktober 2007 om Polens statsstotte C 23/06 (ex NN 35/06) til
stalproducenten Technologie Buczek Group (EFT L 116 af 30.4.2008).

Beslutning nr. 3010/91/EKSF (EFT L 286 af 16.10.1991, s. 20).
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3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

forretningsplan'® vil det eksisterende varmvalsevaerk forst blive lukket, nir det nye
varmvalseverk er blevet installeret pa produktionsanlegget i Krakow, hvilket var
planlagt til ultimo 2008.

Kommissionen konkluderede pa grundlag af de oplysninger, der var stillet til
rddighed, at alle lukninger var blevet gennemfert i overensstemmelse med de
godkendte planer.

Ud over de i1 protokollen fastsatte krav besluttede de polske stalvirksomheder
frivilligt at lukke en reekke ineffektive anleg, bl.a. koksvaerker, blokvalseverker og
elektrolytiske forzinkningsanlaeg.

Andrevigtige benchmarksfor strukturomlaegning

Kommissionen konkluderede som folge af konkursproceduren vedrerende
Technologie Buczek, at virksomheden ikke opfyldte malene for strukturomlaegning,
og den vedtog derfor en beslutning om misbrug af statsstette og tilbagebetaling.

Rentabililtet og finansielle resultater

Alle virksomheder undtagen Huta Bankowa opfyldte uden problemer EU's krav om
rentabilitet i slutningen af strukturomlegningsperioden i 2006. De havde et EBITDA
pa mellem 10,1 % og 21,6 %, hvor malet er 10,0 %, og et EBIT pd mellem 5,2 % og
16,6 %, hvor malet er 1,5 %.

Huta Bankowa opfyldte ikke Kommissionens krav om rentabilitet 1 2006 pa grund af
uventede teknologiske problemer. P4 grundlag af de positive resultater forst i 2005
og derefter 1 2007 konkluderes det imidlertid, at strukturomlagningsbestrabelserne
gav Huta Bankowa mulighed for at opna vedvarende rentabilitet.

Produktivitet og beskedtigelse

To virksomheder opndede endelige beskaftigelsestal, der var lavere end i prognosen,
en virksomhed var pé linje med prognosen og to virksomheder opnaede tal, der var
langt hejere. Det samlede antal arbejdspladser forblev hgjere end forventet
(gennemsnitligt arligt antal arbejdspladser pa 15 564 i forhold til malet i det nationale
strukturomlagningsprogram pa 13 702), hvilket hovedsagelig skyldtes, at en raekke
lukninger og sterre investeringer blev udsat. Den lebende modernisering burde dog
gore det muligt at justere denne situation inden for den nermeste fremtid.

Selv. om de begunstigede virksomheders samlede produktivitetsniveau blev
forbedret, var det fortsat langt under EU-gennemsnittet som anfert i protokollen. Der
kunne i slutningen af 2006 konstateres et gennemsnitligt produktivitetsniveau pa ca.
321 tons pr. person. De individuelle virksomhedsresultater varierer meget, og AHW
har séledes opndet et meget hgjere niveau end forventet og MSP et meget lavere
niveau end malet i den individuelle forretningsplan.

Omkostningsbegramsning

De begunstigede virksomheder viste tydeligt, at der var sket en @&ndring i deres
virksomhedskultur, hvilket gav dem mulighed for at reducere deres omkostninger.
Resultaterne pa individuelt virksomhedsniveau viser, at der blev truffet en rakke
foranstaltninger for at reducere driftsomkostningerne. Der blev lagt sarlig veegt pa

18

Statsstettesag nr. N 186/05 — Andring af forretningsplanen for MSP — Polen, af 20.7.2005 (EUT C 12
af 18.1.2006, s. 2).
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3.4.
34.1.

34.2.

34.3.

nye it-verktejer med henblik pé at overvdge og kontrollere omkostningerne gennem
hele produktionen. Der blev gennemfort teknologiske investeringer for at
modernisere og udskifte eksisterende anleg og saledes bidrage vasentligt til at
reducere omkostningerne. Pa den finansielle side blev bankgebyrerne genforhandlet
og aftaler om indkeb af ravarer blev gennemgaet.

Andrekrav i protokollen
Forretnings- og markedsstrategier

Malene i de individuelle forretningsplaner med hensyn til omstrukturering af
produktionsanleg og forbedrede organisationsstrukturer blev naet. Virksomhederne
@ndrede ogsa deres salgsstruktur og opndede en steorre grad af direkte salg.
Produktprogrammet blev @ndret, og ndr det var nedvendigt, @ndrede
virksomhederne deres produktion, séledes at den blev rettet mod markeder for
produkter med en storre merverdi.

Investeringer

To begunstigede virksomheder, Huta Pokoj og Huta Bankowa, ndede deres
investeringsmal. Huta Labedy gennemforte ca. 75 % af de godkendte investeringer.
AHW gennemforte 37 % af den oprindeligt godkendte plan, men efter at
virksomheden blev overtaget i 2005, investerede den i et nyt valsevaerk og niede
saledes op pa 170 % af det oprindeligt planlagte belob.

Ligesom det var fastsat i protokollen, gennemforte MSP de investeringer, der var
forbundet med @ndringer af produktprogrammet og forbedringer af
produktkvaliteten. P4 grund af en omlagning af virksomhedens individuelle
forretningsplan blev mélene for energieffektivitet og ydelse ikke naet i 2006, men det
var planen at nd disse mél i 2008.

Miljebeskyttelse

De polske virksomheder var 1 modsatning til de tjekkiske ikke underlagt noget krav i
protokollen om at overholde den relevante fellesskabslovgivning om
miljobeskyttelse pd tiltreedelsestidspunktet. Polens overgangsordning med hensyn til
den galdende fallesskabsret péd miljgomradet som fastsat i1 henhold til
tiltreedelsestraktaten'® indeholder séledes en liste over stilproduktionsanlag, der er
undtaget fra kravene i IPPC-direktivet. Som en undtagelse fra IPPC-direktivet finder
kravene for udstedelse af tilladelser til eksisterende anleg ikke anvendelse pd Huta
Sendzimira (nu en del af MSP), Huta Andrzej, Huta Czestochowa, Huta Batory, Huta
Jednosc og Huta Laziska indtil december 2010. Der blev udstedt overgangstilladelser
for disse anlaeg, som indeholder individuelt bindende tidsplaner for opnaelse af fuld
overensstemmelse.

K ONKLUSIONER

Dette er den sidste overvdgningsrapport om strukturomlagninger af stélindustrien i
Tjekkiet og Polen. Kommissionen vurderer pd grundlag af de resultater, der er
opndet, at bestemmelserne i protokol 2 og 8 til tiltreedelsestraktaten har vearet
overholdt:

19

EUT L 236 af 23.9.2003, s. 875.
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- den samlede strukturomlaegningstette, der blev tildelt de begunstigede
virksomheder, var under de fastsatte maksimumbelob

- nettokapacitetsindskraenkningen blev néet

- de benchmarks for strukturomlegning, der er fastsat i bilag 3 til protokollerne
(rentabilitet, produktivitet og omkostningsbegransninger), blev opnéet.

Kommissionen konkluderer, at strukturomlaegningsprocessen i overgangsperioden
generelt har vearet vellykket. Fra 2007 driver stalproducenter 1 Polen og Tjekkiet
virksomhed under samme betingelser som de evrige stélvirksomheder pé det
europaiske marked.

Strukturomlaegningsprocessen blev is@r hjulpet godt pa vej af to faktorer:
privatisering og de generelle markedsforhold i1 overgangsperioden (2003-2006). Bade
den tjekkiske og den polske stilsektor gennemgik vasentlige @ndringer i
ejerforholdene 1 den pageldende periode. Mens stalvirksomhederne 1 2002
hovedsagelig var statsejede, var de i 2008 blevet privatiseret gennem salg af andele
til strategiske investorer. Kommissionen er desuden af den opfattelse, at den @ndrede
virksomhedskultur og den konsekvente gennemforelse af forretningsplaner spillede
en vasentlig rolle med hensyn til at gore disse virksomheder bedre rustet til at klare
fremtidens udfordringer.

Pé den anden side fik virksomhederne et vasentligt loft som folge af det blomstrende
stalmarked og de stigende salgspriser, hvilket i perioden fra 2003 til medio 2008 gav
dem mulighed for at forbedre deres resultater betydeligt. De s@rdeles hoje vaekstrater
pa de nationale stalmarkeder 1 begge medlemsstater var i hgj grad medvirkende til, at
de begunstigede virksomheder kunne blive rentable.

Overvagningen af strukturomlagningerne i stilsektoren gjorde det muligt at opna et
tet og lebende samarbejde mellem Kommissionen, de nationale myndigheder og
virksomhederne. Dette bidrog til pd passende vis at opfylde kravene i protokollerne.
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