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GLOSSAR

CME

CP
EC(Kommissionen)
ETH(instituttet)

IMG

JEP

NCP

NTO

Partnerlande

Prae-JEP

TIP

Kompakte foranstaltninger (Tempus-Phare)
Kompakt projekt (Tempus-Tacis)
Europa-Kommissionen
Det Europaeiske Erhvervsuddannelsesinstitut (Torino, Italien)
Individuelt mobilitetsstipendium (Tempus-Phare)
Feelleseuropeeisk projekt (Tempus-Phare og -Tacis)
Nationalt kontaktpunkt (i EU)
Nationale Tempus-kontorer (i Phare-partnerlandene)
| 1999: De Nye Uafhaengige Stater og Mongoliet, Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Bulgarien, Tjekkiet, Estland, Den Tidligere Jugoslaviske
Republik Makedonien, Ungarn, Letland, Litauen, Polen, Rumaenien,
Slovakiet, Slovenien

Forberedende foranstaltninger til et feelleseuropeeisk projekt (Tempus-
Tacis)
Tempus-informationspunkt (i nogle Tacis-partnerlande)



1 INDLEDNING

1.1 Tempus-programmets oprindelse

De politiske begivenheder i 1989 og 1990 i Central- og @steuropa havde en dramatisk indvirkning
pa EF. Individuelt og kollektivt stod medlemsstaterne pludselig over for helt nye udfordringer,
hvad angik principper og procedurer pa omradet "eksterne forbindelser". Der herskede straks fra
starten af ingen tvivli om ngdvendigheden af et tilstraekkelig hurtigt og effektivt svar pa disse
udfordringer. Der var brug for prompte handling for at styrke de nye demokratier og udnytte denne
uventede mulighed for at praege udviklingen i Europa.

EF satsede pa en integreret global respons og sggte at skabe brede rammer for tilvejebringelsen af
praktisk bistand og ekspertise for at hjeelpe de pagaeldende lande med at omstrukturere deres
gkonomier og politiske systemer. Ministerradet vedtog i december 1989 et overordnet
bistandsprogram. Programmet - kendt som Phamannede rammerne for EF-bistanden til de
gkonomiske og sociale reformprocesser i Central- og dsteuropa.

Partnerlandene pegede selv pa videregdende uddannelse som et af de prioriterede omrader for
transeuropaeisk samarbejde. Allerede i en tidlig fase blev en reekke bistandsprogrammer pa
uddannelsesomradet integreret i Phare. | januar 1990 underrettede Kommissionen Radet og
Europa-Parlamentet om sine planer for etableringen af et nyt Phare-program, der var specielt
beregnet pa at imgdekomme de videregdende uddannelsesbehov i Central- og @steuropa. Dette var
startsignalet til Tempus.

1.2 Tempuslogll

R&det vedtog Tempus den 7. maj 1996r en indledende pilotfase pa tre &r, som lgb fra den 1. juli
1990. En senere radsafgeréiderlaeengede pilotfasen i ét &r indtil udgangen af juni 1994.
Oprindelig var 3 lande omfattet af programmet: Polen, Tjekkoslovakiet og Ungarn. Dette antal
ggedes med arene, jf. figur 1. 1 1999 var 24 partnerlande omfattet af programmet.

Radets afggrelse om vedtagelse af anden fase af Tempus-programmet (Tempus Il) blev vedtaget
den 29. april 1993 Denne afggrelse indebar en fortseettelse af stotten til de eksisterende
partnerlande og den geografiske udvidelse af programmets aktiviteter til de nye republikker i det
tidligere Sovjetunionen (de nye uafhaengige stater) og Mongoliet. Projekterne i disse lande - med
undtagelse af de baltiske stater - blev finansieret via det overordnede Tacis-budget, EU's initiativ til
fremme af udviklingen af harmoniske og succesrige gkonomiske og politiske forbindelser mellem
EU og de nye uafheengige stater samt Mongoliet. De forberedende aktiviteter i Belarus, Den
Russiske Fgderation og Ukraine pabegyndes allerede i 1993. | denne rapport vil der blive sondret
mellem "Tempus-Phare" og "Tempus-Tacis" i det omfang, det er ngdvendigt.

Tempus I, hvis anden fase ville udlgbe ved udgangen af juni 1998, blev yderligere forleenget til
den 1. juli 2000 ved R&dets afgarelse af 21. november®1996

Pa daveerende tidspunkt stod Phare for "Feellesskabshandlingsplan for samordnet bistand til Polen og Ungarn”. Den
nuveerende fulde betegnelse er "Phare - feellesskabsprogram for gkonomisk bistand til landene i Central- og
Jsteuropa”.

2 EFT L 131 af 23. maj 1990, s. 21.

3 EFTL122af7.maj 1992, s. 43.

4 EFTL112af6. maj 1993, s. 34.

® EFT L 306 af 28. november 1996, s. 36.



Fig. 1: Phare- og Tacis-landenes deltagelse i Tempus i perioden 1999-1998
Tempus | Tempus I

Phare 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Albanien
Bosnien-Hercegovina
Bulgarien

Tjekkiet

Det tidligere DDR
Estland

Ungarn

Letland

Litauen

Den Tidligere Jugoslaviske
Republik Makedonien
Polen

Rumeenien

Slovakiet

Slovenien

Det tidligere Jugoslavien

Tacis 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Armenien
Aserbajdsjan
Belarus
Georgien
Kasakhstan
Kirgisistan
Moldova
Mongoliet

Den Russiske Fgderation
Tadsjikistan(*)
Turkmenistan
Ukraine
Usbekistan

(*) Ansggningerne blev indsendt og udvalgt i 1996, men projekterne pabegyndtes farsti 1999

2 TEMPUS-PROGRAMMETS KARAKTERISTIKA

2.1 Strategi: bottom-up-metode med en top-down-tendens

| de farste to faser af Tempus har bottom-up-metoden vaeret dominerende. Stgtten har veeret rettet
mod innovation i universitetspyramidens bund, dvs. afdelinger og fakulteter, og ikke pa det centrale
planleegningsniveau. Baggrunden for denne fremgangsmade var den antagelse, at der var starre
chancer for at reformen blev hurtigere gennemfart, hvis den ikke blev patvunget gennem
hierarkiske strukturer. Iveerkseettelsen og styringen af projektet pa afdelings- og fakultetsniveau
styrkede ogsa engagementet i projekterne. Endelig var der starre chancer for, at programmet som
helhed ville imadekomme reformbehovene pa "gulvet".



| de seneste ar har en raekke seeraktioner tilfgjet en top-down-dimension til programmet pa
omrader, hvor mere malrettede foranstaltninger blev anset for nyttige. | 1997 omfattede
saeraktionerne ogsd de kompakte Tempus-Phare-foranstaltninger. Top-down-dimensionen blev
yderligere styrket i 1999 med finansieringen af et gget antal institutionsudviklingsprojekter i
ansggerlandene.

En anden made, hvorpa programmet under Tempus Il er blevet mere praeget af top-down-metoden,
er fastseettelsen af specifikke prioriterede omrader, de "nationale prioriteter". Disse ajourfgrte lister
afspejler de specifikke behov i den aktuelle fase af de enkelte partnerlandes sociogkonomiske
udvikling. Prioriteterne identificeres i feellesskab af de nationale myndigheder og Kommissionen
og offentliggaeres iTempus - Vejledning for ansggerded at anvende prioriteterne som et af
udveelgelsesparametrene har Tempus veeret i stand til fortsat at styrke relevansen af de specifikke
reformprocesser i de enkelte partnerlande og vejlede ansggerne. | de seneste ar har de nationale
prioriteter i mindre grad fokuseret pa akademiske fagomrader. | stedet er de i hgjere grad rettet mod
mere strukturelle spgrgsmal, sasom universitetsforvaltningsreformen og moderniseringen af de
administrative systemer. Pa denne made er de nationale prioriteter blevet et afggrende instrument
for den gradvise styrkelse af top-down-elementet i Tempus-programmet.

2.2 Projekter

Tempus stgtter samarbejdsprojekter mellem EU-medlemsstaterne og partnerlandene i Central- og
@steuropa, de nye uafhaengige stater og Mongoliet inden for videregaende uddannelse. Til den
ende iveerkseettes der regelmaessigt indkaldelser af forslag vedrgrende en lang raekke forskellige
projekttyper.

2.2.1 Tempus-Phare

Starstedelen af Tempus-aktiviteterne foregar inden for rammerfeelifseuropaeiske projekter
(JEP'er). Et JEP er et multilateralt samarbejdsprojekt mellem mindst én videregaende uddannelses-
institution fra en EU-medlemsstat og en anden EU institution fra en anden medlemsstat sammen
med mindst én videregdende uddannelsesinstitution fra et af partnerlandene. Universiteter fra andre
G24-lande, Malta og Cypern kan deltage som associerede partnere. Et Tempus-Phare JEP kan
have en varighed pa et eller to ar og fokusere pa universitetsadministration eller pa det faglige
indhold og kvaliteten af den videregdende uddannelse.

En anden gruppe af projekter er de kompakte foranstaltninger eller CME'er, som har sigtet mod at
gge Tempus' effekt pd de organisatoriske og administrative aspekter af de videregdende
uddannelser. CME-ordningen ophgrte efter 1977, og 102 projekter blev afsluttet i 1999.

Tempus lla udviklede i 1999 sine aktiviteter i overensstemmelse med Phare-programmets nye
retningslinjer, ifglge hvilke der skal leegges vaegt pa den institutionelle udvikling inden for
rammerne af fartiltreedelsesstrategien. | de associerede lande farte dette til projekter, der ofte
omtales som ‘“institutionsopbygningsprojekter”, og som hovedsagelig er rettet mod den
videregdende uddannelsessektor for dermed at bidrage til overtagelsen og gennemfgrelsen af "EF-
regelvaerket". Det omrade, Tempus daekker, er saledes blevet udvidet; Tempus-netveerkerne
tiiskyndes i stigende grad til at opfordre andre partnere i samfundet, sdsom nationale, regionale og
lokale myndigheder samt arbejdsmarkedsparterne, til at deltage i aktiviteterne.

For de ikke-associerede Phare-lande |4 hovedveegten stadig pa udvikling af leeseplaner og
universitetsforvaltning.

Desuden tildeler Tempumdividuelle mobilitetsstipendier (IMG'er) til Phare-landene. Gennem

disse er det muligt at stgtte individuelle besag fra @st til Vest og omvendt af personale pa
videregdende uddannelsesinstitutioner, hgjtstdende ministerielle tjenestemaend og uddannelses-
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planlzeggere, hvilket bidrager til udviklingen af de videregaende uddannelsesinstitutioner i
partnerlandene.

IMG-aktiviteterne inddeles i tre grupper:

¢ Udvikling af en institutionel approach, hvor man gennem efteruddannelse af administrativt
personale sigter mod at forbedre ledelsesmetoderne.
¢+ Deltagelse i "tematiske Socrates-Erasmus-net" og andre akademiske sammenslutninger.

¢ Studiebesgg og udvikling af undervisningspersonale.

2.2.2 Tempus-Tacis

Tempus-Tacis stottefeelleseuropaeiske projekter(JEP'er), der svarer til dem, der stgttes under
Tempus-Phare med undtagelse af antallet af projektpartnere, idet der skal deltage to eller tre EU-
institutioner for videregaende uddannelse fra mindst to forskellige EU-medlemsstater og hgjst to
videregdende uddannelsesinstitutioner fra partnerlandet pr. JEP. Et Tempus-Tacis JEP kan have en
varighed pa tre ar.

| 1999 var det kun Den Russiske Fgderation, Ukraine og Usbekistan, der kunne deltage i JEP.
Disse JEP sigtede mod udvikling af leeseplaner og indfarelsen af nye ledelsesmetoder pa
partnerlandets videregdende uddannelsesinstitutioner.

Kompakte projekter (CP'er), som alle lande havde adgang til i 1999, har en varighed pa to ar og
er rettet mod preecist definerede, kortsigtede behov. Aktiviteterne skal fokusere pa udvikling af
laeseplaner, universitetsforvaltning eller informationsformidling. Undtagelsesvis kan institutionen
fra det andet partnerland veaere en virksomhed eller en organisation i stedet for en videregdende
uddannelsesinstitution.

Georgien fik for fgrste gang adgang tihobilitetsprojekter i 1999 (partnere i Den Russiske
Fgderation fik allerede adgang i 1998). Projekterne fokuserede pa etableringen af et
institutionsnetveerk til fremme af studentermobiliteten mellem EU og partnerlandene. Konsortierne
bestod typisk af mere end det mindst tilladte antal medlemmer for at fremme et omfattende
institutionsnetveerk.

Der tildeles ingen individuelle mobilitetsstipendier under Tempus-Tacis.

2.3 Forvaltning af programmet

Med henblik pa& gennemfarelsen af ordningen bistds Kommissionen af et styringsudvalg bestdende
af to repreesentanter udpeget af medlemsstaterne og af en repraesentant fra Kommissionen, der star i
spidsen for udvalget. Styringsudvalget bensevirespus-udvalget

Tempus-afdelingen under Det Europaeiske Erhvervsuddannelsesinstitut Torino yder faglig

bistand med gennemfgrelsen af programmet i overensstemmelse med de retningslinjer, som er
afstukket af Europa-Kommissionens Generaldirektorat for Uddannelse og Kultur i Bruxelles.

| Phare-landene er deationale Tempus-kontorer (NTO) programmets hovedforbindelsesled til

de nationale myndigheder i Central- og dsteuropa, og de deltager i den daglige administration af
programmet.

Der er i Tacis-partnerlandene etableret et netveerkeshpus-informationspunkter (TIP) for at
sikre en passende stgtte pa stedet. Informationspunkterne bistar med gennemfarelsen af Tempus-



programmet gennem formidling af information om programmet, oplysninger om situationen inden
for de videregdende uddannelser i partnerlandene og praktisk stgtte til projektaktarerne.

| EU-medlemsstaterne er der udpegeationale kontaktpunkter (NCP), der bistar med
formidlingen af programinformation, vejledning og skemaer til indsendelse af projektansggninger
samt generel statte, bl.a. gennem afholdelse af workshopper og koordinatormgder.

2.4  Tilsyn med programmet

Som forberedelse til overgangen til Tempus Il forsteerkede Kommissionen i 1999 sit tilsyn med
Tempus-Phare projekter for at sikre den starst mulige virkning af de sidste "to-ars" projekter i
ansggerlandene. Denne nye tilsynspolitik vedrgrer farst og fremmest Tempus
institutionsopbygningsprojekter (Tempus Institution Building - TIB)

Den nye TIB tilsynspolitik blev styrket gennem afholdelsen af tre regionale kontraktantmgder efter
udsendelsen af 1999 JEP-kontrakterne for 1999 (et mgde for Polen og Baltikum, et mgde for
Bulgarien og Rumeenien og et mgde for Ungarn, Slovenien, Tjekkiet og Slovakiet), hvor
anbefalinger med henblik pa bedste praksis i hvert projekt blev diskuteret. Ved at anmode projekter
om at tage hensyn til resultaterne af mgderne og gennem en forsteerkning af de nationale Tempus-
kontorers tilsynsbesgg i partnerlandene sker der en interaktiv kombination af tre aspekter af
tilsynspolitikken, nemlig preeventivt tilsyn, skrivebordstilsyn og tilsynsbesgag.

Hvad angar de interne tilsynsprocedurer, er hovedformalet at sikre, at gennemfarelsen af
projekterne er i overensstemmelse med projektmalsaetningerne, og at projekterne gennemfares i
henhold til de kontraktbestemmelser og finansielle bestemmelser, der geelder for Tempus.

Skrivebordstilsynet fokuserer pa rapporteringsforpligtelserne (midtvejsrapporter, reviderede
budgetter og aktivitetsplaner, situtionsrapporter, arlige og endelige rapporter samt oversigter over
udgifterne) gennem vurdering af projektets formaen, hvad angar fremdrift og/eller resultater,

organisation og styring, og gennem omhyggelig kontrol af den gkonomiske forvaltning.

Med det formal at falge projekternes gennemfgrelse meget ngje afleegges der besgg pa de enkelte
projekter i forbindelse metllsynsbesggendJnder Tempus-Phare aftales hvert ar med alle NTO et

fuldt tilsynsbesggsprogram. Besggene gennemfgres af NTO-personale ledsaget af personale fra
instituttet i det omfang, dette er muligt. Under tilsynsbesggene koncentrerer man sig om graden af
gennemfgrelse af projektmalseetningerne pa de pagaeldende partnerinstitutioner, om
projektresultaterne og om at afdaekke eventuelle faktorer, som kunne veere til hinder for, at
projektet kan opfylde dets malseaetning. Projektpartnerne modtager feedback efter hvert enkelt
besgg, og der formuleres anbefalinger for opfglgningen. Tilsynsbesggsprogrammet omfattede i alt
210 besgg til alle Phare-landene. Under Tempus-Tacis gennemfgres tilsynsbesggene til JEP'erne af
Tacis-tilsyns- og evalueringsgrupper pa basis af de oplysninger, som modtages fra instituttets
programledere. Tilsynsbesggsprogrammet omfattede i alt 62 besgg i alle Tacis-landene.

Tilsynsbesagg er en glimrende mulighed for at vurdere effekten af Tempus-aktionerne pa det
institutionelle niveau og eventuelt at bedemme hensigtsmaessigheden af Tempus-politikken pa den
pageeldende institution.

Forebyggende tilsynsaktionersom f.eks. mgder mellem kontrahenterne i partnerlandene og
korrespondance med projektet, sikrer, at procedurerne er gennemsigtige og fremmer
informationsformidlingen.



2.5 Budget

To faktorer er bestemmende for det samlede budget, som er til radighed for Tempus-aktiviteterne:

¢ de nationale Phare- og Tacis-budgetter, som fastsaettes hvert ar af Kommissionen
¢ den andel af Phare- eller Tacis-midlerne, hver enkelt national myndighed afsaetter til Tempus-

aktiviteterne.

Hvert ar beslutter de enkelte partnerlande, hvor meget af deres samlede Phare- eller Tacis-budget
de agter at afseette til Tempus-aktiviteterne.



Budgetudviklingen - Phare (mio. EUR)
Budgetudviklingen i Tempus-tildelingen og procentdelen af det samlede Phare-budget

|Tempus1| 1994 | 1095 | 1996 | 1997 1998] 1999 lalt |
ALB 55 42 88 53 68.9 42.5 349.4
Tempus| Procentdelz 7 | 796 | 24| 6%| 35 4% 25 5% 25 4% o|25%| 16| 16,9|
BIH / / / 141,2 73 32 246,2
Tempusl Procentdel | | | 0 | 0 1_5| 204 1_5| 5% 3| 6|
BG 252,5 85 83 62,5 66 149,2 698,2
Tempus| Procentdel 28 | 1196 12| 1494 12| 14% 8| 13% 9 d 425%| 23| 66,3|
Ccz 215,2 60 110 54 60 45,8 545
Tempus| Procentdebe 5| 1206 55| 9% 8| 794 75 14% 3 5% 1 2w | 52,5
EE 22 22.5 24 65,3 4,3 28,5 166,6
Tempus| Procentdel2 5 | 1196 1,5| 7%| 1,5 6% 18 3% 12 2d% 1]55%| 0 | 10 |
FYROM / / / 25 33 25 83
Tempusl Procentdel | | | 2 | 8% 2 | 6% 2 | 8% 0| 6|
H 407,8 85 92 106 87,9 92,4 871,1
Tempus| Procentdelso 2| 1206 16| 199 16| 17% 14 9% 7 8% 555%| 4 | 108,2|
Lv 33 29,5 32,5 40,5 42,6 32,5 210,4
Tempus| Procentdelzs | 1106 2 | 7%| 2| 6% 2| 5% 18 a% 1 3% o) 12,5
LT 45 39 42 55,5 50,3 43,8 275,6
Tempus| Procentdel 4 | 9% | 2 | 5%| 35| 8% 35 6% 28 6% 125%| 05| 17,3|
PL 802,5 209 174 207,5 147,9 195, 1736|1
Tempus| Procentdelg,o| 11% 35| 179% 30| 17% 23 1206 2D 14% 10 g% [5 |2119
RO 360 100 66 123,4 100 155,2 904,6
Tempus| Procentdelal | 1196 12| 1204 18| 279 19 126 10 1dw b6 40 B 105
SLO 19 24 25 22 25 16 131
Tempus| Procentdelq g | 2506 2,5| 109% 2§ 10% 125 6% 1P5 5% 125 8% 125 149
SK 117,6 40 46 0 43 79,7 326,3
Tempus| Procentdehg 2| 1206 5 | 1394 5| 119 45 4 9% 4 5% 4 49,7
Subtotal 2329,6 736 782,5 955,9 801,9 937,¢ 6543,7
| alt Tempus 2653|119 | 95,9 139%|102,1|13% | 8305 9% | 5708 7%| 3895 49 2565 68,2
Regionale midler 37,75 37,75
Det Tidligere DDR 0,9 0,9
Jugoslavien 6 6
Andre Phare-kilder 10,9 1 11,9
| alt Tempus 32085 | 959 | 1021 | 8405| 5705 3895 258 72475
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Budgetudviklingen - Tacis (mio. EUR)

Budgetudviklingen i Tempus-tildelingen og procentdelen af Tacis-budgettet
(nationale programmer)

| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997|  1098]  109d lalt |
ARM 6 14 7,6 27,6
Tempus | Procentdel | | 0,247 4,2% 16 | 114% 1| 132% |2847
AZB 6 16 24 46
Tempus | Procentdel | | 0,143|2,4% 0,973 | 6,1% 1 | 4,2% 2,116|
BR 9 7 12 5 5 38
Tempus | Procentdelo 38| 4,200 2,1 309 1.4b2a% 17 | 34% 1 | 20% | 667
GEO 6 16 12,2 34,2
Tempusl Procentdel | | 0,242| 4% 0,943 | 5,9% 1,4 11,5% 2,535|
KAS 14 15 24 53
TempUS| Procentdel | o,37o|2,6% 1,999| 133% 1,897 | 7,9% 0 | | 2¢x 6,266|
KIR 0 8 13 0 21
Tempus |  Procentdpl | 009| - |o754[9.4% 1197 | 9,2% o] -| 15k 3,541
MOL 10 9 18 0 37
Tempus |  Procentdel | 0,23| 2,39 1.128| 1254 0997 | 55% o| -| 1= 3,355
MNG 0 9,5 8 17,5
Tempus |  Procentdgl | | 0221| - 1,103 | 11,6% 1,2 15% | %2

524

TAD 0 0
Tempusl Procentdél | | | 0,657 ** | . | | 0,657| .
TME 11,5 0 11,5
Tempusl Procentdel | | | 0,6 | 5,2% 0 | - 0,5»1 1,1|
UsSB 15 10 28 23,8 76,8
Tempus | Procentdel | 025|1,7941185) 1184 25 | 89% 22 | 92% |6135]

| 19903 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1908 | tat |
UKR 43,25 50,5 72,5 76 59 36 337,25
Tempus |  Procentdelo5 | 1,20 3,32 6,6% 383 53% 5 66% 468% 4 [111% 4 |  |2065|
RF 160,75 150 161,19 133 132,9 112,2 850,04
Tempus | Procentdelosa | 16%| 1537 1029 1185 7.2% 8 6% & 6% 13 1l6% [1 58,46
Subtotal 213 246,5 305,69 555,9 228,8 1549,49
| alt Tempus 3,42| 1,6 |21,73/8,8 |22,789| 7,4 38,51 6,9% 24,;1 10,8% | 20 131,|7,2

% % % 249 | op

* Tildeling for 2 &r 1999-2000
** Projekterne blev udvalgt i 1996, men blev farst pabegyndt i 1999. Budgettet kom fra de 8 mio. EUR i budgetrammen

for 1994-96.
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3 BEGIVENHEDER UNDER TEMPUS-PROGRAMMET | 1999

3.1 Tempus lll — den nye fase

Den 29. april 1999 vedtog EU's Ministerrad den seneste fase af Tempus-programmet (Tempus ).
Den nye fase af Tempus-programmet omfatter perioden 2000-2006. Den omfatter to grupper af
lande: dels De Nye Uafhaengige Stater/Mongoliet dels de ikke-associerede lande i Central- og
@steuropa, nemlig Albanien, Bosnien-Hercegovina og Den Tidligere Jugoslaviske Republik
Makedonien.

Den 23.-24. april 1999 blev der afholdt en stor konference i Kiev om EU-stgtte til samarbejde
inden for den videregdende uddanneldeerspectives for EU supported co-operation in higher
education 2000-20067) hvortil en raekke repraesentanter for den videregaende uddannelse var
inviteret (fra ministerier, den videregdende uddannelse, Tempus-stgttekontorer osv.). Denne
konference fandt sted samtidig med vedtagelsen af Tempus Ill og var en glimrende lejlighed til at
udveksle idéer om den fremtidige udvikling af programmet. Efter konferencen blev bidragene
samlet og trykt.

Under den nye fase af programmet forsgger Tempus at bidrage til reformen af de videregaende
uddannelsesstrukturer, institutioner og forvaltningen af disse gennem malrettede projekter inden for
klart definerede omrader sasom universitetsforvaltning, udvikling af leeseplaner, institutions-
opbygning, netveerker og mobilitetsprojekter. Desuden har alle de lande, der er omfattet af Tempus
[, nu adgang til individuelle mobilitetsstipendier.

De central- og @steuropaeiske lande, der har indgdet en associeringsaftale med EU, dvs.
ansggerlandene, kan ikke leengere modtage Tempus-stgtte i den nye fase. De deltager nu i EU's
uddannelses- og ungdomsprogrammer som led i fartiltreedelsesstrategien.

3.2 Udnyttelse af resultaterne

Kommissionen har siden 1995 med assistance fra instituttet arbejdet pa at maksimere veerdien af
Tempus-programmet gennem analyse og formidling af resultaterne.

I 1999 blev der udsendt adskillige publikationer og afholdt arrangementer, der skulle ggre Tempus
mere synlig og udbrede enkeltheder om programmets virkning i alle deltagerlandene. Tempus-
publikationer er bade rettet mod dem, der allerede deltager aktivt i projekter, og nye deltagere i
Tempus-programmet.

Serien"Tempus at Work'er fortsat et nyttigt redskab til udbredelse af oplysninger om Tempus-
programmet. Der blev udarbejdet individuelle landedataark for bade EU-medlemsstaterne og alle
partnerlandene. Dataarkene udggr en veerdifuld kilde med ajourfarte oplysninger om de projekter,
som er blevet stgttet i de enkelte lande siden Tempus-programmets start, og om EU-
medlemsstaternes engagement i de forskellige geografiske omrader.

Serien "Tempus at Work" indeholdt i 1999:

¢ dataark med en introduktion til Tempus-Phare og Tempus-Tacis
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¢ dataark med oversigter over Tempus malsaetninger og resultater
¢ individuelle dataark om hvert EU-land

¢ individuelle dataark om hvert Phare-land

¢ individuelle dataark om hvert Tacis-land

| 1999 blev det drgftet at oprette en resultatdatabase pa Internettet med enkeltheder om alle lgbende
og afsluttede Tempus-projekter. Tempus rummer en stor maengde projekterfaringer og -resultater,
og der er et klart behov for at udnytte disse oplysninger og formidle dem til en videre kreds. | 2000
planlaegges der en feasibilityundersggelse forud for den egentlige udvikling af databasen.

3.3 Styringen af projekterne

| 1999 blev for fgrste gang under Tempus-Tacis muligheden for at udgve funktionen som JEP-
koordinator udvidet til Den Russiske Fgderation og Ukraine.

3.4. Tempus-informationspunkter (TIP) og nationale Tempus-
kontorer (NTO)

De nationale Tempus-kontorer i Central- og dsteuropa og Tempus-informationspunkterne i de nye
uafheengige stater og Mongoliet fortsatte med at forsyne interesserede institutioner med
information og yde bistand til de eksisterende projekter.

Der findes nationale Tempus-kontorer i alle Phare-partnerlande.

| Tacis-landene var Tempus i hele 1999 repraesenteret med informationspunkter i Armenien,
Aserbajdsjan, Belarus, Georgien, Kirgisistan, Moldova, Turkmenistan, Ukraine og Usbekistan. En
del af aret var der adgang til TIP i Kasakhstan (indtil maj 1999) and Mongoliet (indtil september
1999). Siden er der fundet nye kandidater, men de nye kontrakter var endnu ikke blevet indgaet ved
arets udgang.

Der blev igen gjort forsgg pa at oprette et TIP i Den Russiske Fgderation. To personaleemner
(direktar og vicedirektar) blev fundet i november 1999, men der blev ikke indgaet nogen kontrakt.
For at sikre at alle dele af Den Russiske Fgderation har ajourfgrte oplysninger om Tempus, blev
forbindelsen styrket med EU's delegation i Moskva og de tekniske Tacis kontorer i de forskellige
regioner.

De forskellige TIP har ikke samme status. De fleste TIP er placeret inden for de koordinerende
Tacis-enheder, hvor funktionen normalt varetages af en person, der ogsa udfegrer andre
koordinerende funktioner, og som derfor ikke kan afseette al sin arbejdstid til Tempus. Dette er
tilfeeldet i Aserbajdsjan, Georgien, Kirgisistan, Turkmenistan and Usbekistan. | Belarus og
Moldova er TIP-repraesentanten ansat pa et lokalt universitet, medens det ukrainske TIP har til huse
hos EU's delegation i Kiev. Endelig har det armenske TIP status som selvstaendig organisation.
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4 UDVALGELSESRUNDERNE 11999

4.1 Det samlede Tempus-budget

De nationale regeringer i Central- og @steuropa ydede i 1999 et samlet belgb pa 25,85 mio. EUR til
Tempus-Phare-aktiviteter. For de lande, der deltog i Tempus-Tacis, var tallet 20 mio. EUR. |
nedenstaende tabel (fig. 2) sammenholdes disse belgb med belgbene fra tidligere ar.

Fig. 2: Tempus-tildelinger i perioden 1990-1999 i mio. EUR
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4.2 Tempus-Phare-budgettet

Det samlede belgb, som var til radighed for Tempus-aktiviteter i Phare-landene i 1999, udgjorde
25,85 mio. EUR. Figur 3 viser fordelingen af dette tal pa de respektive nationale tildelinger til
Tempus-aktiviteter i 1999. Til sammenligning vises det arlige gennemsnit for de enkelte lande
siden det pageeldende lands optagelse i ordningen.
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Fig. 3: Tempus-midler i mio. ECU pr. Phare-partnerland i 1999;
til sammenligning de gennemsnitlige arlige belgb siden optagelsen i ordningen
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4.3 Tempus-Phare-frister

Fristen for indsendelse af ansggninger vedrgrende feelleseuropaeiske projekter var den 29. januar
1999. Som i de tidligere ar var der ogsa i 1999 to frister for indsendelse af ansggninger om
individuelle mobilitetsstipendier: 12. marts og 25. juni.

4.4  Tempus-Phare-udveelgelsesresultater

4.4.1 Feelleseuropeeiske projekter

JEP-ansggningerne bedgmmes ved en kollektiv beslutningsproces bestdende af flere forskellige
trin. Ligesom det var tilfeeldet i 1997 og 1998 fik de nationale Tempus-kontorer i 1999 overdraget

en stor del af ansvaret under udveelgelsesprocessen. Begrundelsen herfor var, at det ggede ansvar
under denne proces ville bidrage til at forberede de associerede lande i deltagelsen i EU-
uddannelsesprogrammerne. | den forbindelse blev den faglige bedammelse af projekterne varetaget
af NTO, og bedgmmelsen af den akademiske relevans foretaget i partnerlandet af en blandet
gruppe af eksperter fra bade EU-medlemsstaterne og partnerlandene. Denne udveelgelsesproces er
illustreret i procesdiagram 1 pa naeste side.
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Resultater af JEP-udveelgelsesrunden under Tempus-Phare i 1999

Resultaterne af udveelgelsesrunden er angivet i nedenstaende tabel. Til sammenligning er tallene

for 1997 og 1998 medtaget.

Antal nye JEP-forslag, der er modtaget
Antal nye JEP'er, der er indstillet til statte
Opnaelsesprocent

Gennemsnitlige JEP-stgtte, der er tildelt

Antal JEP fra tidligere ars udveelgelsesrunder

der fortsat lgber

Samlet antal JEP'er, der har modtaget stgtte

1997
563
192
34%
EUR 279 237
394

586

1998
579
185
32%
EUR 188 365
358

543

1999
462
149
32%
EUR 218 762
294

443

Ud af de 462 modtagne ansggninger blev 149 indstillet til statte.

| forhold til sidste ar kan der noteres et fald pa 20 % i antallet af modtagne ansggninger. De 149
ansggninger, som blev indstillet til godkendelse i 1998, udger 32 % af det samlede antal modtagne

ansggninger. Opnaelsesprocenten har i 1999 og 1998 ligget fast pa 32 %.

Statistiske data om landedeltagelsen, fordelingen pa fagomrader og en detaljeret oversigt efter land

er indeholdt i bilagene til denne rapport.
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TEMPUS-PHARE-UDVALGELSESPROCEDUREN 1999

Farste trin: Teknisk bedgmmelse (kontrol af statteberettigelse, bedammelsgaf
prioritet og kontrol af formaliteter).

Teknisk bedgmmelse

Andet trin: Bedgmmelse af den akademiske relevans og kvalitet af de ansggnjnger,
Ekspertbedgmmelse der har bestaet den tekniske bedgmmelse, ved akademiske ekspefter fra
EU og partnerstaterne.

Projekterne udveelges af et nationalt forum i hvert land med en
repraesentant fra Europa-Kommissionen som formand og med deltgelse
af nationale myndigheder, Det Europeeiske Erhvervsuddannelsesirgtitut,

det bergrte nationale Tempus-kontor og EU-eksperter og nationdle
eksperter.

Endelig afggrelse Kommissionens endelige afgarelse vedrarende de foreslaede projgkter.

Kommissionen underretter ansggerne om resultaterne og fremsefder
Underretning kontrakterne.

Procesdiagram nr. 1
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4.4.2 Individuelle mobilitetsstipendier (ndividual Mobility Grants -
IMG)

Bedgmmelsen af @st-Vest-maobilitetsstipendier blev gennemfart af de nationale Tempus-kontorer.
Ansggningerne om Vest-@st-IMG'er og ansggningerne fra Bosnien-Hercegovina blev bedgmt af
instituttet. Begge bedgmmelser foregik parallelt og fulgte de retningslinjer, som var blevet aftalt
med Europa-Kommissionen.

Bulgarien, Estland, Letland og Litauen var blevet stgtteberettiget under Socrates-Erasmus-
programmet og var derfor i 1999 ikke lsengere berettiget til at modtage IMG'er (Tjekkiet, Ungarn,
Polen, Rumaenien og Slovakiet har allerede fra 1998 ikke lsengere veeret berettiget). Det samme
gjaldt Slovenien, men kun for anden udveelgelsesrunde i 1999.

Resultatet af IMG-udveelgelsen i 1999:

Farste udveelgelsesrunde (marts 1999, 4 partnerlande)

Antal ansggninger 222
Antal ansggninger, der er imgdekommet 76
Godkendelsesprocent 32%
Samlede budget EUR 199 080
Gennemsnitlige starrelse af stgtten EUR 2 619

Anden udveelgelsesrunde (juni 1999, 3 partnerlande)

Antal ansggninger 163
Antal ansggninger, der er imgdekommet 112
Godkendelsesprocent 69%
Samlede budget EUR 264 650
Gennemsnitlige starrelse af stgtten EUR 2 363
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4.5

Tempus-Tacis-budgettet

Tempus-Tacis-projektudveelgelsesrunden (offentlig indkaldelse af ansggninger) omfattede i 1999
falgende Tacis-lande: Armenien, Aserbajdsjan, Georgien, Kasakhstan, Kirgisistan, Mongoliet,
Moldova, Den Russiske Fgderation, Turkmenistan, Ukraine og Usbekistan. Kun Den Russiske
Fgderation og Ukraine modtog en etarig tildeling i 1999; de andre lande modtog en toarig tildeling

for 1998 og 1999 eller for 1999 og 2000, jf. nedenstaende tabel:

Tildeling

Land Arlig: Toarig: Toarig:

kun 1999(mio. 1998-1999 1999-2000

EUR) (mio. EUR) (mio. EUR)

ARM - 1,0 (0,6+0,4)
AZB - 1,0 (0,6+0,4)
GEO - 1,4 (0,9+0,5)
KAS 2,0
KIR 1,5
MNG - 1,2 (0,6+0,6)
MOL 1,0
RF 11,180 -
TME 0,5
UKR 3,820 -
USB - 2,2 (1,1+1,0)

Partnerlandene kunne ansgge om forskellige projekttyper, jf. nedenstaende tabel:

SB

Projekttype Varighed | Prioriteret omrade Land |
Feelleseuropeeisk projekt 3 ar Udvikling af leeseplaner KAS, RF, UKR, U
Feelleseuropaeisk projekt 3 &r Studentermaobilitet RF
Faelleseuropaeisk projekt 2 ar Studentermobilitet GEO
Kompakt projekt 2ar Udvikling af leeseplaner ARM, AZB, KIR,
MNG, MOL, TME
Kompakt projekt 2 ar Universitetsforvaltning Alle lande
(undtagen GEO)
Kompakt projekt 2ar Formidling Alle lande
(undtagen GEO)

For de elleve partnerlande, der deltog i 1999/2000 udveelgelsesrunden under Tempus-Tacis, blev
der indsendt 263 ansggninger i falgende kategorier: Feelleseuropaeiske projekter — 104,
Feelleseuropaeiske mobilitetsprojekter — 41, Kompakte projekter — 118.
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4.6 Tempus-Tacis-frister

Fristen for indsendelse af JEP- og CP-ansggninger var den 15. marts 1999.

4.7 Tempus-Tacis-udveelgelsesprocedure

Inden for rammerne af Tempus-Tacis-programmet er det feelleseuropaeiske projekt (JEP) og det
kompakte projekt (CP) de mekanismer, hvorved konsortier af institutioner i partnerlandene i de nye
uafhaengige stater og Mongoliet, EU-medlemsstaterne og eventuelt G-24-landene samt Cypern og
Malta tilskyndes til at samarbejde omkring aktiviteter, der tager sigte pa at fremme
omstruktureringen af de videregdende uddannelser i de nye uafhaengige stater og Mongoliet.

For at sikre den maksimale effekt af de gkonomiske midler, der investeres i programmet, laegges
der stor veegt pa de nationale prioriteter, som geelder for de enkelte partnerlande (en komplet liste
over disse er indeholdtliempus-Tacis - Vejledning for ansggere 1999/2060m fastleegges hvert

ar af Kommissionen sammen med myndighederne i det respektive partnerland.

Tempus-Tacis-projekterne udveelges af Europa-Kommissionen med faglig bistand fra Det
Europaeiske Erhvervsuddannelsesinstitut. Alle projekter bedgmmes bade med hensyn til teknisk og
akademisk kvalitet. Den akademiske bedgmmelse udfagres af en gruppe akademiske eksperter fra
partnerlandene og EU-medlemsstaterne.

Der er blevet nedsat et ekspertpanel under Kommissionens formandskab og sammensat af eksperter
fra EU og De Nye Uafheengige Stater (NIS) med den opgave at tage stilling til de ansggninger, om
hvilke der herskede uenighed, og dem, for hvilkke man sggte yderligere rad. Panelet opstillede
derefter en forelgbig rangliste over ansggningerne fra landene under Tempus-Tacis-programmet.

De endelige ekspertmgder under ledelse af Kommissionen blev afholdt i to omgange efter falgende
plan: EU- og NIS-ekspertmgde for UKR og MOL projekter den 29. maj 1999 i Kiev; EU- og NIS-
ekspertmgde for ARM, AZB, GEO, KAS, KIR, MNG, RF, TME og USB projekter den 28.-29. juni
1999 Torino.

Den endelige liste over de projekter, der blev indstillet til Kommissionen til stgtte, blev udvalgt pa
basis af den kvalitetsmaessige rangorden, koordineringen med andre Tacis-bistandsprogrammer,
balancen mellem de prioriterede omrader og en hensigtsmaessig geografisk spredning af
projekterne.

Denne udveelgelsesproces er illustreret i procesdiagram 2 pa naeste side.
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JEP&CP-UDVAELGELSESPROCEDUREN UNDER TEMPUS-TACIS 1 1999
(OFFENTLIG INDKALDELSE AF ANS@GNINGER)

Prioritering

Faglig bedgmmelse og
bedgmmelse af
akademisk relevans

Endelig afggrelse

Underretning

er de

Partnerlandenes ministerier og Europa-Kommissionen fastseetts
prioriterede fagomrader pa nationalt plan for 1999

Modtagelse af projektansggninger inden for den fastsatte frist

Kontrol af formel stgtteberettigelse

Faglig kvalitetshedgmmelse af alle formelt stgtteberettigede
ansggninger, herunder kontrol af overensstemmelse med priorite

Bedgmmelse af den akademiske relevans af alle formelt
stgtteberettigede ansggninger ved EU's og partnerlandenes akad
eksperter

Mgde mellem instituttet, faglige specialister og akademiske ekspert
under Europa-Kommissionens ledelse

Samrad med relevante myndigheder i partnerlandene

Identificering af projekter, som skal fordeles pa to forskellige listg

1. projekter, som indstilles til stgtte
2. projekter, som indstilles til en reserveliste, og som vil blive stgtt

hvis budgettet tillader det

D

-

Kommissionens endelige godkendelse af de projekter, som vil m
Stotte

Projektansggerne underrettes om resultatet

Procesdiagram nr. 2
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4.8 Tempus-Tacis-udveelgelsesresultater

1999
Offentlig
indkaldelse
Antal projektforslag, der er modtaget 263
Antal projekter, der er indstillet til statte 72
Opnaelsesprocent 27,3%
Gennemsnitlige projektstgtte, der er tildelt EUR 307 021

Der blev indsendt i alt 263 ansggninger fra de elleve lande under Tempus-Tacis-programmets
udveelgelsesrunde for 1999 inden for falgende kategorier:

INDSENDTE PROJEKTER
Feelleseuropaeiske projekter Kompakt projekter
Land JEP | Mobil.| TALT |FormidUniv.|Leese | ALT
JEP ling |forv.| plan

ARM 1 1 0 2| 3 5
AZB o | 3| 7] 10
GEO 6 6 1

KAS 10 10 4 4 8
KIR 1 2 12 15
MNG 0 1 6
MOL 1 1 0 | 5 14

RF 55 35 90 10 | 20 30
TME 0 1 2 3
UKR 24 24 4 | 16 20
usB 13 13 1 5 6
IALT 104 41 145 20 | 59| 39| 118

| forhold til den seneste offentlige udveelgelsesrunde i 1998, hvor man modtog i alt 254
projektansggninger, kan der noteres en stigning pa 3,5 % i antallet af indsendte projektansggninger.

1996 1998 1999
Offentlig Offentlig Offentlig
indkaldelse indkaldelse indkaldelse
Antal projektforslag, der er modtaget 299 254 263
Antal projekter, der er indstillet til statte 88 69 72
Opnaelsesprocent 29 % 27 % 27 %
Gennemsnitlige projektstatte, der er tildelt 193 180 EUR| 193 180 EUR| EUR 307 021
Antal igangveerende projekter 176 130 173
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5 PUBLIKATIONER

1. Tempus-Tacis Vejledning for Ansggere 2000/01 og 2001/02, pa alle EU sprog og russisk
2. Tempus at Work (dataark for alle Phare-, Tacis- og EU-lande), pa EN, FR & DE

2. Tempus Conference Report 23-24.03.1999/Kiev, Ukraine, flersproget dokument (EN,
FR, DE & RU)

4. Tempus Project Lists 1999, findes kun pa Internettet

Bemaerk, at alle ovenstaende 1999-publikationer - sammen med alle andre Tempus-dokumenter -
findes i downloadsektionen pa instituttets hjiemmeside pa adressen: http://www.etf.eu.int/
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Tempus-Phare

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR)
Nationale vejledende programmer
Regionale midler
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget stgtte
heraf nye

Antal JEN'er, der har modtaget statte
heraf nye

Antal nye CME'er pr. ar

Antal IMG'er, der er tildelt

fra partnerlande
til partnerlande

Tempus | Tempus Il

1990-1993
320,85
272,2

37,75
10,9

750

138

6 864
5257

1607

Bilag 1 - Generel statistik

1994

95,9
95,9

464
239

38

38

1369
1207
162

1995

102,1
102,1

485
229

112
83
100

1271
1271
3

1996

84,05
83,05

638
183

129
47
97
1096

1005
91

1997

57,05
57,05

586
192

47
0
106
1142

1064
78

1998

38,95

542
185

01

01

238

38,95

225

13

1999

25,85

443
149

188
176

12

| alt

724,75

1,927

168

473

12 168
10

196

1 JEN'er og CME'er ophgrte i 1998.

2 Inkluderer 7 CME+.
3

Undtagelsesvis blev i 1995/96 kun anmodninger om @st-Vest-stipendier imgdekommet.
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Bilag 1 - Generel statistik

Tempus-Tacis

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 3,42 21,73 22,789 26,51" 12,02 24,83 20 131,249
Antal partnerlande, der er involveret 3 7 11 13 13 13 13
2. Projekter:
Antal nye pree-JEP'er pr. ar 77 76 87 71 0* = = 311
Antal JEP'er, der har modtaget stgtte 28 59 89 91 93 96 185

heraf nye 28 31 30 30° 33° 33
Antal kompakte projekter, der har modtaget 227 27 43 77 104
Statte

heraf nye 22 58 38 39
1 Nogle lande fik tildelt toarig statte (1996 og 1997).
2 Inkluderer ikke tildelingen for Belarus’ vedkommende.
3 Nogle lande fik tildelt toarig stgtte (1998 og 1999).
4

Pree-JEP'erne ophgrte i 1997.

Inkluderer ikke de to projekter, der involverer Belarus, som blev udvalgt i 1997, men fgrst blev pabegyndt i 1998/99.

® Inkluderer ogs& den begraensede indkaldelse af ans@gninger i 1998 og to projekter, der involverer Belarus, som blev indsendt i 1997.

" Inkluderer ikke fem projekter, der involverer Kasakhstan, Kirgisistan og Moldova, som blev indsendt i 1996, og som startede i slutningen af 1997.

8 Ingen indkaldelse af CP-ansg@gninger i 1997; disse fem projekter (der involverer Kasakhstan, Kirgisistan og Moldova) blev indsendt i 1996gnsepétiegindt i slutningen af 1997.

(4]
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Bilag 1 — Gererel statistik

EU-medlemsstaternes engagement i Tempus-Phare-JEP'er i 1999/2000

JEP'er, som indledes i 1999/2000 Alle JEP'er, som erigang i
1999/2000
Antal | % Antal | %
dstrig 21 14,1 64 14,4
Belgien 37 24,8 111 25,1
Danmark 12 8 44 9,9
Finland 19 12,7 61 13,8
Frankrig 58 38,9 170 38,4
Tyskland 57 38,3 194 43,8
Graekenland 30 20,1 88 19,9
Irland 13 8,7 50 11,3
Italien 41 27,5 118 26,6
Luxembourg 1 0,7 1 0,2
Nederlandene 30 20,1 115 26
Portugal 13 8,7 50 11,3
Spanien 36 24,2 102 23
Sverige 22 14,8 78 17,6
Det Forenede 79 53 236 53,3
Kongerige

() Tallene i denne kolonne angiver den procentdel af projekterne, det pagzeldende land er involveret i (udger sammenlagt over
100%, da mindst to EU-lande er involveret i hvert projekt).

EU-medlemsstaternes engagement i Tempus-Tacis-JEP'er og CP'er

1 1999/2000
JEP/CP'er, som pabegyndes i Alle JEP/CP'er, som erigang i
1999/2000 1999/2000

Antal | % O Antal | %
dstrig 3 4,2 13 7,5
Belgien 11 15,3 23 13,3
Danmark 4 5,6 8 4,6
Finland 6 8,3 18 10,4
Frankrig 19 26,4 53 30,6
Tyskland 36 50 68 39,3
Greekenland 5 6,9 16 9,3
Irland 4 5,6 8 4,6
Italien 7 9,7 23 13,3

Luxembourg 0 0 0 0

Nederlandene 18 25 45 26
Portugal 5 6,94 10 5,8
Spanien 11 15,3 30 17,3
Sverige 8 11,1 16 9,3
Det Forenede 30 41,7 76 439

Kongerige

() Tallene i denne kolonne angiver den procentdel af projekterne, det pagzeldende land er involveret i (udger sammenlagt over
100%, da mindst to EU-lande er involveret i hvert projekt).
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Bilag 1 — Gererel statistik

Fordeling efter fagomrade: Tempus-Phare-JEP'er, som pabegyndes

1 1999/2000
Fagomrade Antal %
Humaniora 0 0
Samfundsvidenskaber 6 4
Management og erhvervsstudier 1 0,7
Naturvidenskaber og matematik 1 0,7
Anvendte videnskaber og teknologi 11 7,4
Kunst og design 1 0,7
Sprog 1 0,7
Andet 7 4.7
Institutionsopbygning 95 63,7
Universitetsforvaltning 26 17,4
| alt 149 100%
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Bilag 1 — Gererel statistik

Fordeling efter prioriteret omrade: Tempus-Tacis-JEP'er, som
pabegyndes i 1999/2000

Fagomrade Antal %
Jura 2 6,1
Social bistand 3 9,1
@konomi og anvendte videnskaber 6 18,2
Europeeiske studier og internationale forhold 6 18,2
Biblioteksvidenskab, kommunikation og journalisti 1 3
Arbejdsledelse og arbejdsmarkedsrelationer 1 3
Virksomhedsadministration 2 6,1
Erhvervsgkonomi 3 9,1
Turisme og fritid 1 3
Ingenigrvidenskaber og teknologi 1 3
Landbrugs- og levnedsmiddelvidenskaber 3 9,1
Moderne europaeiske sprog 3 9,1
Uddannelse og leereruddannelse 1 3

| alt 33 I 100%

Fordeling efter prioriteret omrade: Tempus-Tacis-CP'er, som
pabegyndes i 1999/2000

Fagomrade Antal %
Jura 1 2,6
Sociologi 1 2,6
@konomi og anvendte videnskaber 3 7,65
Offentlig administration 1 2,6
Universitetsforvaltning 17 43,6
Virksomhedsadministration 1 2,6
Erhvervsgkonomi 5 12,8
Turisme og fritid 3 7,65
Informationsteknologi, datamatik og 1 2,6
programmeludviklingsoftware engineering)

Miljgvidenskab 2 5,1
Moderne europaeiske sprog 2 51
Uddannelse og leereruddannelse 2 51

| alt 39 I 100%

-28-



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Albanien
1990-1993 1994 1995 1996 1997

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 6,19 2,4 3,5 2,5 2,5
Nationale vejledende programmer 3,7 2,4 3,5 2,5 25
Regionale midler 0,09
Andre Phare-kilder 2,4

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 13 17 13 15 16
heraf nye 5 6 4 6

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 8 15 16

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 0 0 3 3

Antal nye CME'er pr. ar 4 2 10 472 1

Antal IMG'er, der er tildelt 226 191 295 138 149
fra Albanien 180 182 295 137 149
til Albanien 46 9 - 1 0

1998

0,7
0,7

1999

1,6
1,6

18

| alt
19,39
16.,

0,9
2,4

49

21

1069
101

58

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

» Europeeiske studier og internationale forhold ............. 22,3%
* Anvendte videnskaber og teknologi ...........cccccceeieeee. 33,3 %
o Tveerfaglige Studier..........ccoovviiiiiiiiiiecii e 112%
e Universitetsforvaltning ............cc.ociiiiiiiiinieeieee e 33,3%
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
2 projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Bulgarien
1991-1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 30,63 12 12 8 0 4
Nationale vejledende programmer 28 12 12 8 0 4
Regionale midler 2,63
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 80 59 57 82 65 56
heraf nye 32 28 22 15 20

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 83 98 122 35

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 1 9 8 8 -1

Antal nye CME'er pr. &r 35 7 18 102 18 -3

Antal IMG'er, der er tildelt 564 174 143 96 72 39
fra Bulgarien 474 155 143 82 68 35
til Bulgarien 90 19 - 14 4 4

1999

2.3
2.3

33
14

33

| alt
68,93

66,3
2,63

211

18
88

1088
957

131

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

* Overseettelse 0g tolkning..........ccooeveeviieiiiiiinneeen. 7,1 %
* Institutionsopbygning ............oiiiiieiiiiiiii, 85,8 %
e Universitetsforvaltning ...........c..cccceevveviiinienennnn. 7,1 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998

2 Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997

3 CME'erne ophgrte i 1998

* Bulgarien var ikke
leengere statteberettiget til
IMG'er i 1999, da landet var
blevet statteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bosnien-Hercegovina

Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 1 1,5 1,5 3 7
Nationale vejledende programmer 1,5 15 3 6
Regionale midler
Andre Phare-kilder 1 1

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 0 4 11 18 19
heraf nye 4 7 8

Antal institutioner, der deltager i JEP'er - 10 28 34 10

Antal JEN'er, der har modtaget statte 0 0 -t - 0

Antal nye CME'er pr. ar 772 0 -3 - 7

Antal IMG'er, der er tildelt 0 13 5 51 69
fra Bosnien-Hercegovina 10 5 45 60
til Bosnien-Hercegovina 3 0 6 9

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

» Europeaeiske studier og internationale forhold ................ 25 %
o Forvaltning i @Vrigt.........oovveiiiiiiiiii e 12,5%

* Anvendte videnskaber og teknologi ................cceeeeen. 37,5%
o KUNSt 0g deSigN....ccovvviiiiiiieiiiiiiii e 125%
o Tveerfaglige Studier..........ccoovviiiiiiiiiieii e 125%
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998



Tjekkoslovakiet*

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR)
Nationale vejledende programmer
Regionale midler
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte
heraf nye

Antal JEN'er, der har modtaget statte

Antal nye CME'er pr. ar

Antal IMG'er, der er tildelt

fra Tjekkoslovakiet
til Tjekkoslovakiet

Tempus |

1990-1992
34,96

27,70
7,26

145

53

1008
785
223

1

Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Omfatter kun perioden 1990-1992 inden dannelsen af Den Tjekkiske Republik og Den Slovakiske Republik.
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Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Tjekkiet
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 10,94 5,5 8 7,5 3 1 1 36,94
Nationale vejledende programmer 8 55 8 7,5 3 1 1 34
Regionale midler 2,94 2,94
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 81 41 33 45 46 38 19 155
heraf nye 15 14 11 17 11 6

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 57 65 76 24 17

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 10 13 2 2 =t - 25

Antal nye CME'er pr. ar 3 8 4 772 10 -3 - 32

Antal IMG'er, der er tildelt 240 83 59 71 147 = - 600
fra Tjekkiet 151 54 59 62 135 - - 461
til Tjekkiet 89 29 - 9 12 - - 139

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

» EU-politik og "EU-regelvaerket" .........ccooovveviiiieiiiiineenennn. 33,33 %
* Reform af den offentlige administration.......................... 66,67 %

1 For 1990-1992 henvises til dataarket for Tjekkoslovakiet.
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
2 Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
* Tjekkiet var ikke lzengere
stgtteberettiget til IMG'er i
1998, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Estland
1992-1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 4,63 1,5 1,5 1,8 1,2 1,5
Nationale vejledende programmer 2,5 15 1,5 1,8 1,2 1,5
Regionale midler 0,03
Andre Phare-kilder 2,1

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 17 19 12 14 13 13
heraf nye 13 4 6 5 5

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 12 17 22 6

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 0 0 0 0 -t

Antal nye CME'er pr. ar 4 1 2 3?2 4 -3

Antal IMG'er, der er tildelt 156 62 66 64 30 23
fra Estland 126 57 66 58 25 20
til Estland 30 5 - 6 5 3

1999

12

| alt

12,13
10
0,03
2,1

54

14

401
352
49

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

o InStitutionsopbygNING ....ccoovvviiii e 75 %
* Universitetsforvaltning .............ccooovveiiiiiiiiiiiieecieeiin 25 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
4 Estland var ikke lzengere
statteberettiget til IMG'er i
1999, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Den Tidligere Jugoslaviske Republik Makedonien

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR)
Nationale vejledende programmer
Regionale midler
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte
heraf nye

Antal institutioner, der deltager i JEP'er

Antal JEN'er, der har modtaget statte

Antal nye CME'er pr. ar

Antal IMG'er, der er tildelt

fra Den Tidligere Jugoslaviske Republik Makedonien
til Den Tidligere Jugoslaviske Republik Makedonien

1996 1997 1998 1999
2 2 2 0
2 2 2 0
0 5 17 20
5 12 10
- 21 15 15
0 0 =4 -
22 9 =2 -
31 62 43 64
31 60 41 60
0 2 2 4

| alt

27

11

200

192

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

» Europeeiske studier og internationale forhold

* Naturvidenskaber og matematik

* Anvendte videnskaber og teknologi ................
o Tveerfaglige studier...........ccccvvviiiiiiiieiiiinnnnn.

e Uddannelse og leereruddannelse

* Universitetsforvaltning .............cccoooveeeiiiinnnnnnn.
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Ungarn
1990-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 59,9 16 16 10 7 5 4 117,9
Nationale vejledende programmer 50,2 16 16 10 7 5 4 108,7
Regionale midler 9,7 9,7
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 204 66 83 106 86 70 60 373
heraf nye 41 38 28 22 22 18

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 115 148 179 49 48

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 8 23 3 3 =t - 34

Antal nye CME'er pr. ar 73 7 8 62 10 -3 - 104

Antal IMG'er, der er tildelt 944 63 28 43 34 -4 - 1112
fra Ungarn 581 41 28 25 23 - - 698
til Ungarn 363 22 - 18 11 - - 414

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

o MediCin 0g KirUIgi......ccovvumiiiieeiiiiiiiie e 5,6 %
o InstitutionsopbygNINg .......covvviiiiiiiei e 83,3 %
e Universitetsforvaltning ............ccooiiiiiiiiinieiieeeeeee 11,1 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
*# Ungarn var ikke lzengere
statteberettiget til IMG'er i
1998, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Letland
1992-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 6,2 2 2 2 1,8 1 0,2 15,2
Nationale vejledende programmer 3,5 2 2 2 1,8 1 0,2 12,5
Regionale midler
Andre Phare-kilder 2,7 2,7

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 17 19 13 14 16 18 9 49
heraf nye 6 5 5 8 6 2

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 18 23 31 10 10

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 0 0 1 1 =t - 1

Antal nye CME'er pr. &r 2 2 5 5?2 6 -3 - 20

Antal IMG'er, der er tildelt 139 75 75 61 70 36 -4 456
fra Letland 94 71 75 56 66 33 - 395
til Letland 45 4 - 5 4 3 - 61

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999
o InstitutionsopbygNINg ......coovvviiiiiiii e 100 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
4 Letland var ikke leengere
statteberettiget til IMG'er i
1999, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Litauen
1992-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 6,7 2 3,5 3,5 2,8 1 0,5 20
Nationale vejledende programmer 4 2 35 3,5 2,8 1 0,5 17,3
Regionale midler
Andre Phare-kilder 2,7 2,7

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 16 20 18 24 31 26 14 62
heraf nye 5 10 11 12 5 3

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 21 22 34 14 13

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 0 0 1 1 =t - 1

Antal nye CME'er pr. ar 7 4 2 2?2 4 -3 - 19

Antal IMG'er, der er tildelt 147 46 39 42 28 22 = 324
fra Litauen 90 42 39 40 21 22 - 254
til Litauen 57 4 - 2 7 0 - 70

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999
o InstitutionsopbygNINg ......coovvviiiiiie e 100 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
4 Litauen var ikke leengere
statteberettiget til IMG'er i
1999, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Polen
1990-1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 97,53 35 30 25 20 10
Nationale vejledende programmer 86,9 35 30 25 20 10
Regionale midler 10,63
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 248 175 156 202 166 147
heraf nye 91 65 56 56 40

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 224 328 410 65

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 16 12 10 9 =t

Antal nye CME'er pr. ar 76 14 26 222 19 -3

Antal IMG'er, der er tildelt 2190 339 275 318 223 -4
fra Polen 1739 307 275 295 206 -
til Polen 451 32 - 23 17 -

1999

113
25

65

| alt
222,53

211,
10,63

581

38
157
3 345

282
523

1N

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

o InStitutionsopbyYgNING ....ccovvvviii 76 %
* Universitetsforvaltning .............ccoooveeiiiiiiiiiiieeeeiinn 24 %
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
* Polen var ikke lzengere
statteberettiget til IMG'er i
1998, da landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Rumaenien
1991-1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 41,75 12 18 15 10 6
Nationale vejledende programmer 41 12 18 15 10 6
Regionale midler 0,75
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 94 51 59 89 94 84
heraf nye 24 36 30 31 23

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 190 341 440 39

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 0 13 9 9 -t

Antal nye CME'er pr. &r 32 9 18 282 29 -3

Antal IMG'er, der er tildelt 692 192 160 180 187 -4
fra Rumaenien 580 162 160 166 176 -
til Rumaenien 112 30 - 14 11 -

1999

76
23

36

| alt
105,75

105
0,75

261

22
116

1411
124

167

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

o Landbrugssektoren............uovveiiiiiieiiiiie e 4.4 %
o InstitutionsopbygNINg .......covvviiiiiiiei e 86,9 %
e Universitetsforvaltning ............cccooveiiiiiiiiiii e, 8,7%
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1 JEN'erne ophgrte i 1998

% Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997

3 CME'erne ophgrte i 1998

4 Rumaenien var ikke
leengere statteberettiget til
IMG'er i 1998, da landet var
blevet statteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Slovakiet'

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 6,18 5 5 4,5 4 4
Nationale vejledende programmer 5 5 5 4,5 4 4
Regionale midler 1,18
Andre Phare-kilder

2. Projekter:

Antal JEP'er, der har modtaget statte 46 33 31 42 38 45
heraf nye 15 14 13 11 24

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 45 62 68 21

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 2 8 3 3 -t

Antal nye CME'er pr. &r 2 4 4 3?2 9 -3

Antal IMG'er, der er tildelt 136 73 70 64 79 224
fra Slovakiet 95 64 70 60 78 21
til Slovakiet 41 9 - 4 1 1

1999

42
20

17

| alt
32,68

31,5
1,18

143

13
22

444
388

56

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

o INStitutionsopbygNING ....ccovvvviii e 70 %
* Universitetsforvaltning .............ccooovveiiiiiiiiiniieeeieiin 30 %

1 For 1990-1992 henvises til dataarket for Tjekkoslovakiet.
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1 JEN'erne ophgrte i 1998
2 Projekter, der blev
indsendt til anden runde i
1996, pabegyndtes i 1997
3 CME'erne ophgrte i 1998
* Slovakiet var ikke lzengere
stgtteberettiget til IMG'er i
anden runde i 1998, da
landet var blevet
stgtteberettiget under
Socrates-Erasmus



Bilag 2 - Dataark: Phare-lande

Sloveniert
1992-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:

Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 6,57 2,5 2,6 1,25 1,25 1,25 1,25 16,67 1 JEN'erne ophgrte i 1998
Nationale vejledende programmer 4,8 2,5 2,6 1,25 1,25 1,25 1,25 14{9 % Projekter, der blev
Regionale midler 0,77 0,77 indsendt til anden runde i
Andre Phare-kilder 1 1 1996, pabegyndtes i 1997

3 CME'erne ophgrte i 1998

2. Projekter: * Slovenien var ikke

Antal JEP'er, der har modtaget statte 44 24 12 16 15 13 15 80 leengere statteberettiget til
heraf nye 5 7 4 5 5 10 IMG'er i anden runde i

1999, da landet var blevet

Antal institutioner, der deltager i JEP'er 14 19 42 14 10 stgtteberettiget under

Socrates-Erasmus

Antal JEN'er, der har modtaget statte - 1 5 7 7 =t - 13

Antal nye CME'er pr. ar 5 5 2 2?2 3 -3 - 17

Antal IMG'er, der er tildelt 217 81 61 43 48 33 194 502
fra Slovenien 187 72 61 40 47 32 19 458
til Slovenien 30 9 - 3 1 1 0 44

Fagomrader, som daekkes af JEP'er, der blev udvalgt i 1999

» Europeaeiske studier og internationale forhold ................ 10 %
* Anvendte videnskaber og teknologi..............ccccevieeiinnnns 20 %
o INStitutioNsopbYgNING ....ccovvvviii e 30 %
* Universitetsforvaltning .............ccooovveiiiiiiiiinieeeiin 40 %

Inkluderer ikke detaljer om de projekter (IMG), som blev gennemfart, medens Slovenien stadig udgjorde en del af Jugoslavien, dvs. inden ukhaeh@@she4 af de anfarte JEP’er
var oprindelig jugoslaviske projekter, men blev fornyet som slovenske projekter samme ar.

-42 -



Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Armenien
1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,247 1,69 0 1@ 0 2,847
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 5 4 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 1 3 3 2

heraf nye 1 2 0 0
Antal CP'er, der har modtaget statte 1 1 3 5 6
@ To&rig stette (1996 og 1997).
@ Torig stette (1998 og 1999).
® prae-JEP'erne ophgrte i 1997.
Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999
* @konomi og anvendte videnskaber................ccvvunnn. 50 %
e ErhvervsgkonOomMi.........ccooveviiieeiiineiiiieeee e, 50 %
Aserbajdsjan

1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,143 0,973 0 1@ 0 2,116
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 4 0 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 2 2 2 0

heraf nye 2 0 0 0
Antal CP'er, der har modtaget stotte 0 0@ 3 5 5

@ Torig stette (1996 og 1997).

@ Todrig stette (1998 og 1999).

® prae-JEP'erne opharte i 1997.

@ Hele den todrige statte blev tildelt i 1996.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

* Universitetsforvaltning..............cccevvvieiiiiiiiiinnieeneeens 50 %
o Miljgvidenskab ...........coooiiiiiiiiiiiii 50 %
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Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Belarus

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,380 2,1 1,49 1,79 0 1@ 0 6,67

2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg| 8 5

Antal JEP'er, der har modtaget statte 4 6 8 4
heraf nye 4 2 2 @

Antal CP'er, der har modtaget statte 3 3

24
10

o
o
c
'
'

= NBA
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@ Torig stette (1996 og 1997).
@ Todrig stette (1998 og 1999).
® prae-JEP'erne opharte i 1997.
@ To projekter blev udvalgt, men blev farst pabegyndt i 1998.

Georgien

1995 1996 1997 1998 1999 I alt
1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,242 0,943 0 1,4@ 0 2,585

2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg| 5

0®

Antal JEP'er, der har modtaget statte
heraf nye

Antal CP'er, der har modtaget statte

3
0@
0@

o ww O
g OWw
g NN

@ Todrig stette (1996 og 1997).

@ Todrig stette (1998 og 1999).

® prae-JEP'erne opharte i 1997.

@ Hele den todrige statte blev tildelt i 1996.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

* @konomi og anvendte videnskaber...............cccuvuennn. 50 %
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Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Kasakhstan
1994 1995 1996 1997 1998 1999

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,370 1,999 1,897W 0 0 2
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 9 6 4@ 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 3 4 4 3 5

heraf nye 3 12 0 2@ 3
Antal CP'er, der har modtaget statte 0® 2© 2 1

@ Todrig stette (1996 og 1997).

@ projekterne blev pabegyndt i 1997.

® Pree-JEP'erne opherte i 1997.

@ Begraenset indkaldelse af ansggninger, budgettet taget fra 1996-1997-tildelingen.
®) Projekterne blev indsendt i 1996, men blev farst pabegyndt i slutningen af 1997.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

L 11> O PP 25%
* Universitetsforvaltning..............cccovvveeiiiiniiiinnieeeeeens 25 %
o Turisme og fritid........ccoovviiiiiiiiiii e 25 %
» Landbrugs- og levhedsmiddelvidenskaber ................ 25 %
Kirgisistan
1994 1995 1996 1997 1998 1999

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,09 0,754 1,197 0 0 15
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 2 2 4@ 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 1 2 2 2 1

heraf nye 1 1@ 0 1@ 0
Antal CP'er, der har modtaget statte 0® 1® 1 7

@ Toarig stette (1996 og 1997).

@ projekterne blev pabegyndt i 1997.

® Pree-JEP'erne opherte i 1997.

“ Begraenset indkaldelse af ansggninger, budgettet taget fra 1996-1997-tildelingen.
®) Projektet blev indsendt i 1996, men blev farst pdbegyndt i slutningen af 1997.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

* @konomi og anvendte videnskaber........................ 14,3 %
» Universitetsforvaltning.............c.ccccceevivvivenecennnnnnn, 14,3 %
* Virksomhedsadministration............cccccceeeereeeiernnnnne 14,3 %
o Turisme og fritid........coovvviiiiiiiiiiiii e, 28,55 %
» Anvendte videnskaber og teknologi..................... 28,55 %
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Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Moldova
1994 1995 1996 1997 1998 1999

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,23 1,128  0,997® 0 0 1
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 5 4 0 0@ - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 2 4 4 2 0

heraf nye 2 » -@ 0 0
Antal CP'er, der har modtaget stotte 0 2© 2 5

@ Torig stette (1996 og 1997).

@ prae-JEP'erne ophaerte i 1997.

® projekterne blev pabegyndt i 1997.

® Hele den todrige statte blev tildelt i 1996.

® Projekterne blev indsendti 1996, men blev farst pabegyndt i slutningen af 1997.

Fagomrader, som var deekket af JEP'er, der var i gang i 1999

L 11> U PP 20 %
* Universitetsforvaltning..............cccovvieeiiiiiiiiinnieeeeeens 40 %
e ErhvervsgkonOomMi.........ccoeveiiiieeiiiieiiie e, 20 %
o Turisme og fritid........cooevvviiiiiiiiii e 20 %
Mongoliet
1995 1996 1997 1998 1999 | alt

1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,221 1,103® 0 1,2@ 0 2,524
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 5 2 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 1 2 2 1

heraf nye 1 1 0 0
Antal CP'er, der har modtaget statte 1 1 4 7 8

@ Toarig stette (1996 og 1997).
@ Todrig stette (1998 og 1999).
® prae-JEP'erne opharte i 1997.

Fagomrader, som deekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

Universitetsforvaltning...........cccccooovviiiiiiiinneenen, 33,33 %
Erhvervsgkonomi......coocevieiiiiiieiiiieee e 33,33 %
Uddannelse og leereruddannelse........................... 33,33 %
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Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Den Russiske Fgderation

1993 1994 1995 1996 1997 1998
1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 2,54 | 15,37 11,552 8,0 8,0 13
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 57 39 37 29 0w -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 20 36 45 41 42

heraf nye 20 16 9 16 17

Antal CP'er, der har modtaget statte 10 10 15

@, (1) Pree-JEP'erne ophgrte i 1997.

Fagomrader, som deekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

LS Yo ox o] [o o | 3,3%
e Social bistand..........oouiiiiiii 6,7 %
* @konomi og anvendte videnskaber.............ccccceeeiiiiieeeennn. 16,7 %
o Offentlig administration..............ccccceeiiiiviiiin e, 3,3%
» Europeeiske studier og internationale forhold................... 13,3 %
» Universitetsforvaltning...........cccccoovvviiiiiiiiie e, 16,7 %
e Virksomhedsadministration..........c.covvvvevviiiieeiiieiieieeeeeen, 6,7 %
e ErhvervsSgkOoNOMi......cocuvieiieiiiiiie et 13,3 %
* Moderne europaeiske SProg .........ceuvuuiiiieeiiiiiiiiiineeeeieeenanns 13,3 %
» Uddannelse og leereruddannelse............cccccoeveviiiniiiiinnennns 6,7 %
Turkmenistan
1996 1997 1998 1999 | alt
1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,600 0 0 0,5 1,1
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 4@ 0® - -
Antal JEP'er, der har modtaget statte 3 3 3
heraf nye 3 0
Antal CP'er, der har modtaget statte 0 0 0 3 3

@ Toarig stette (1996 og 1997).

@ projekterne blev pabegyndt i 1997.

® Pree-JEP'erne opherte i 1997.

“ Begraenset indkaldelse af ansggninger, budgettet taget fra 1996-1997-tildelingen.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

Universitetsforvaltning...........cccooooevviiiiiiin e, 33,33 %
Erhvervsgkonomi.......cocovivviieii i 33,33 %
Moderne europaiske SProg .........ceuvveiiieeiieieiiiiinneeeeeennns 33,33 %
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Bilag 3 - Dataark: Tacis-lande

Ukraine

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt
1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,5 3,32 3,83 5,0 4,0 4,0 4 24,65
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 12 10 10 15 0w - - 47
Antal JEP'er, der har modtaget statte 4 9 15 19 20 20 35

heraf nye 4 5 6 8 6 6

Antal CP'er, der har modtaget statte 4 4 5 10 14

@D pre-JEP'erne ophgrte i 1997.

Fagomrader, som daekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

o Social bistand...........oieniiiiii 9,1 %
*  @konomi og anvendte videnskaber...........cccoovvieiiiiiiiiiiiiii 9,1%
» Europeeiske studier og internationale forhold....................c......... 9,1 %
» Biblioteksvidenskab, kommunikation og journalistik.................. 9,1%
» Universitetsforvaltning...........cccooooveiiiiiiiiiin e 36,3 %
» Arbejdsledelse og arbejdsmarkedsrelationer............ccccccceeeieeeeens 9,1%
» Landbrugs- og levnhedsmiddelvidenskaber.................cccceevverennn. 18,2 %
Usbekistan
1994 1995 1996 1997 1998 1999 | alt
1. Budget:
Samlet Tempus-budget (mio. EUR) 0,25 1,185 2,5 0 2,2@ 0 6,135
2. Projekter:
Antal pree-JEP'er, der har modtaget stg 6 4 3 0® - - 13
Antal JEP'er, der har modtaget statte 2 4 7 7 7 11
heraf nye 2 2 3 2 2
Antal CP'er, der har modtaget statte 3 3 2 3 6

@ Toarig stette (1996 og 1997).
@ Toarig stette (1998 og 1999).
® Pree-JEP'erne opherte i 1997.

Fagomrader, som deekkes af nye JEP'er og CP'er, der blev udvalgt i 1999

» Europeeiske studier og internationale forhold........................... 33,33 %
* Universitetsforvaltning.............ccooovvuiiiiiiiiie e, 33,33 %
* Ingenigrvidenskaber 0g teknologi............ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiin, 33,33%

-48 -




Bilag 4 - Tempus-programmets effekt: eksempler pa projekter

De Tempus-projekter, der er omtalt i dette bilag er repreesentative for Tempus-programmets
kvantitative og kvalitative effekt i partnerlandene. Bemeerk venligst, at beskrivelserne stammer fra
1998/99.

Tempus-Phare

Feelleseuropeeisk projekt 12211- 97
(Albanien)

Projektdata:
Titel: Udvikling af universitetsforvaltning

Malseaetning: Projektet skal forbedre forvaltningsmetoderne pa Tiranas Universitet og pa Tlranas

Polytekniske Universitet. Forbedringen skal ske gennem indfgrelsen af computer-systemer til registrering
af studerende, personaleadministration, finansadministration og biblioteksforvaltning. De nye computer-
systemer skal ogsa lette arbejdet i det internationale kontor. Desuden er det planen at indfgre et computer
stgttet beslutningstagningssystem til strategisk planleegning og at udvikle et computer-stattet

informationssystem for studerende og radgivning af studerende.

Partnere:

* Universitat-Gesamthochschule Siegen (kontraktant og koordinator), D
* Polytechnic University of Tirané, Tirané, ALB

* University of Tirang, Tirané, ALB

» Staffordshire University, Stoke-on-Trent, UK

Lande, der er involveret i projektet:

* Tyskland

» Albanien

» Det Forenede Kongerige
Varighed:

2 ar + 6 maneders forleengelse (15.12.1997 - 30.06.2000)

-49 -



Bilag 4 - Tempus-programmets effekt: eksempler pa projekter

Feelleseuropaeisk projekt 12211— 97 (fortsat)
(Albanien)

Projektbeskrivelse:

Resultater:

Formidling af resultaterne: De aktiviteter, der foregar inden for projektet, formidles til andre kollega

Registrering af studerende: Systemet er stort set feerdigt, der mangler stadig et sikkerhedssy

hjeelpefunktion, feerdiggerelse af funktionerne til udarbejdelse af rapporter og redskab
dimittender. Data i det gamle system skal efterhdnden overfares til det nye programmel,
administrative personale skal opleeres i at anvende det nye system.

Personaleadministration og finansadministration: Programmellet er blevet indkabt og tilpasset
ars garanti. De to systemer er kompatible. Repraesentanter for hver afdeling fra hver af de de
institutioner er blevet oplaert i at anvende programmellet, - denne opleering skal ogsa t
personalet pa andre fakulteter.

Biblioteksforvaltning: Programmellet er blevet indkgbt, og det relevante personale er blevet g
at anvende det. Der er blevet oprettet to netveerk, et pa hvert af de deltagende universiteter,
forbindes med to fonde, der samarbejder med universiteterne.

Computer-stgttet informationssystem for studerende og radgivning af studerende, forbed
systemet i det internationale kontor: Det igangveerende arbejde for det internationale Kot
informationssystemet for studerende haenger nzert sammen. En handbog for studerende med
optagelse og med oplysninger om universitetets reglement er under udarbejdelse. Alle studer

fa adgang til generelle universitetsvejledninger og vejledninger for de enkelte fakultetef.

polytekniske universitet har udarbejdet en hjemmeside for universitetet, og det samme vente
pa Tiranas universitet i den naermeste fremtid. Der er forhandlinger i gang med SOROS-stifte
oprettelse af et informationscenter for studerende.

Computer-stgttet beslutningstagningssystem til strategisk planleegning: Det vigtigste mal er
universiteternes administration retningslinjer for anvendelsen af den nye lov om hgjere uddani
direktiver fra undervisningsministeriet. En database, som myndighederne vil have adgang til, &
udvikling.
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dels gennem regelmaessige rapporter til projektets bestyrelse, dels ved workshops og seminarer for
kollegaer inden for besleegtede omrader ved de to universiteter. Selv om dette projekt kun var rettet mod
det naturvidenskabelige fakultet ved Tiranas universitet, er de andre fakulteter blevet holdt Igbende
informeret om de modeller, der anvendes pa det naturvidenskabelige fakultet, og de haber at kabg det
samme programmel.

Levedygtighed: | betragtning af den meget praktiske karakter af projektets resultater (programmel og
handbgger) er disse resultaters levedygtighed sikret. Specialisterne ved det naturvidenskabelige fakultet
og Tiranas polytekniske universitet kan varetage vedligeholdelsen af de udviklede produkter og evt.
videreudvikling af programmellet.
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Bilag 4 - Tempus-programmets effekt: eksempler pa projekter

Feelleseuropeeisk projekt 13359— 98
(Ungarn)

Projektdata:

Titel: Tilpasning til EU-normer af idreetsadministration i Ungarn
Malseaetning: At oprette og drive efteruddannelseskurser for idraetsadministratorer og -leder
forberedelse til tilpasningen til EU-politik og -normer.

Partnere:

» Semmelweis University, Budapest (koordinator / kontraktant)
» Den ungarske olympiske komité, Budapest

* Ministeriet for ungdom og idreet, Budapest

» Katholieke Universiteit Leuven

» Deutsche Sporthochschule Kéln

Lande, der er involveret i projektet:

* Ungarn

* Belgien

» Tyskland

Varighed:

2 ar (15.12.1998 — 14.03.2001)

D

som

Projektbeskrivelse:

Resultater:

* Projektets farste fas&urset ‘uddannelse af undervisere’ - uddannelse af kommende undervisere i
idraetsledelse. Uddannelsesprogrammet bestar af 12 moduler, herunder almenviden, idreet og
finansveesen, forvaltning af anlaeg, personaleforvaltning, medieforvaltning, forvaltning af
begivenheder og projekter, idreetsplanlaegning, miljgforvaltning, idreet og ny teknologi, juridisk
forvaltning, sponsoring og markedsfgring, andre emner i relation til idraet sdsom idraetsmedicin
kvinder og idreet, idreetsvidenskab, doping osv.;

15 eksperter fra projektpartnerne i Ungarn og EU vil bidrage til programmet for en gruppe pa 15
praktikanter, der vil fungere som fremtidige undervisere;
Kurset ‘uddannelse af undervisere’ blev afholdt over 8 weekender mellem september 1999 og januar
2000.

« Projektets anden fasédleveringen af uddannelsesprogrammet til malgruppen vil begynde inden for
de to ar, projektet lgber. Malgruppen bestar af op til 1800 idraetsledere fra den statslige savel som der
ikke-statslige idreetssektor. Semmelweis University vil stille undervisningsfaciliteter til radighed for
uddannelsesprogrammet. Efter projektets afslutning vil programmet blive viderefart med national
stgtte fra det ungarske ministerium for ungdom og idreet. Da 80 % af malgruppen befinder sig i
provinsen, vil det blive overvejet at oprette kontaktklasser i regionale centre. Uddannelsesprogrammet
vil blive tilbudt to gange om aret til 20-25 idraetsledere pr. kursus (175-220 personer om aret vil
gennemga efteruddannelse).

20
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Bilag 4 - Tempus-programmets effekt: eksempler pa projekter

Feelleseuropeeisk projekt 13359 98 (fortsat)
(Ungarn)

Innovative aspekter: Ungarsk idreetspolitik er skiftet fra veegt pa eliteidraet til en mere demokratisk
“idreet for alle”. Denne nye retning vil blive demonstreret med prioriteringen af efteruddannelse for
idreetsledere, der startede far 1989, og som nu er midtvejs i deres karriere. At eendre idreetslederng
holdning i retning af “idreet for alle” er et centralt punkt for det ungarske samfund og bl.a. relateret t
folkesundhedspolitikken.

Integration af projektresultaterne i laeseplanerne for grundstudierne pa Semmelweis University:
Projektresultaterne vil blive integreret i leeseplanerne for grundstudiet i idreetsledelse og et
korrespondancekursus om dette emne pa Semmelweis University.

Deltagelse i Tempus Ill: Semmelweis University har kontakter i flere Tempus lll-lande, f.eks. i Krog
(Zagreb), Ukraine og Moldova. Semmelweis University er den centraleuropaeiske kontaktinstit
"European Network of Sport Sciences in Higher Education”, der er et tematisk netveerk ind
Erasmus-programmet. Netvaerket har til hensigt at udvide sine aktiviteter til Tempus IllI-partnerlan
forbindelse med Tempus lll er Semmelweis University parat til at tage imod eksperter fra Phar
ansggerlande og fra Tacis-lande pa studiebesgg for at formidle Tempus-resultater og d
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Feelleseuropeeisk projekt 12466— 97
(Rumeenien)

Projektdata:
Titel: Efteruddannelsesprogram i form af &ben uddannelse og fiernundervisning inde
undervandsteknologier

Malsaetning: Oprettelse af en afdeling for videreuddannelse samt aben uddannelse og fiernunde
pa University 'Dunarea de Jos' i Galati gennem efteruddannelse af personale og udvikling af
kurser for videreuddannelse samt aben uddannelse og fiernundervisning inden for undervandstek
Partnere:

* GKSS Forschungszentrum, Geesthacht, D

* Universitat Hamburg, Hamburg, D

» Instituto de Soldadura e Qualidade - ISQ, Lisboa, P

* Undervisningsministeriet, Bucuresti, RO

* Handelsmarineinstituttet, Constanta, Constanta, RO

» Institute of Welding and Material Testing, Timisoara, RO

* Universitetet 'Dunarca de Jos', Galati, Galati (kontraktant og koordinator), RO

Lande, der er involveret i projektet:

» Tyskland og Portugal

Varighed:

3 ar + 3 maneders forleengelse (15.12.1997 — 14.03.2001)

n for
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Resultater:
Ny afdeling for ODL Afdelingen for Videreuddannelse & Aben Uddannelse og Fjernundervis
(ODL) er oprettet som en ny institutionel struktur inden for universitetet i Galati og hviler i sig selv.

Afdelingen fungerer: Der gives intensivkurser (om aftenen og i weekender) til specialister (ingenig
virksomheder eller forskningscentre.

Videreuddannelseskurserne har en varighed pa 3-6 maneder, afhaengigt af virksomhedens gnske

Alle kontrakter med virksomheder, betaling af gebyrer osv. administreres centralt af universitetets

ning

er) fra

center

for videreuddannelse.
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Feelleseuropeeisk projekt 12466— 97 (fortsat)
(Rumeenien)

Udvikling af leeseplaner:

Der er blevet udviklet tre nye kurser inden for undervandsteknologier:
* Undervandsteknologier

* Undervandsinspektion, -vedligeholdelse og -reparation

* Bemyndigelse af undervandsoperatgrer

Der er blevet skrevet og udgivet en raekke leerebgger: to bind om undervandssvejsning og
undervandsteknologier.

Der vil desuden blive fremstillet multimediemateriale til ODL-undervisning.

De nye laeseplaner er godkendiMéchanical Engineering Professorial Counfré universitetet i Galati,
Shipping Electromechanical Faculty Coun@ilandelsmarineinstituttet, Galati) og af disse institutione
konsistorier. Laeseplanen vil ogsa blive forelagt Rumaeniens undervisningsministerium til godkend

Deltagerne i intensivkurserne modtager et certifikat fra fakultetet for mekanik ved universitetet i C
Dette certifikat anerkendes af undervisningsministeriet.
De nye kurser er udviklet af et hold rumaenske akademikere og specialister, sammen med partr
EU, der har stor erfaring inden for undervandsteknologier.

De nye kurser vil desuden blive indfart i de almindelige leeseplaner pa grundstudiet og i de viderd
studier.

et om
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Personalemobilitet:

Inden for projektets andet ar deltog 19 rumeenske akademikere fra de forskellige rumeenske

partnerinstitutioner i personaleefteruddannelsesprogrammet hos partnerne i EU. Det vigtigste re
personalemobiliteten var en starre viden, bedre undervisningsfaerdigheder og udviklingen af nye k
undervisningsmaterialer.

Malgruppe:

Malgruppen er blandet: universitetsstuderende og arbejdsgivere, men hovedveegten lig
videreuddannelse af specialisterne.

» 250 studerende pa grundstudiet

e 75 studerende i kortvarige uddannelser

» 50 specialister inden for undervandsteknologier: operatgrer, ingenigrer, konstruktgrer, tilsynsfg

Formidling og levedygtighed: projektet er meget kendt pa de vigtigste rumaenske universitets
forskningsinstitutter der beskeeftiger sig med undervandsteknologier.

Formidling vil finde sted pa nationale og internationale konferencer, ved udgivelse af faglige artik
tidsskrifter, pa workshops.

Afdelingen for Aben Uddannelse og Fjernundervisning (ODL), der samarbejder med Center,
Videreuddannelse ved universitetet i Galati, hviler i sig selv.

Der er en reguleer efterspgrgsel fra markedet, og adskillige skibsfartsinstitutter er for gje
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interesseret i uddannelsesaktiviteter, der kan leveres af universitetet.
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Tempus-Tacis

Feelleseuropeeisk projekt 10266— 96
(Belarus)

Projektdata:

Titel: @konomisk organisering og kommerciel fornyelse af universitet
Malseaetning: At omstrukturere eksisterende leeseplaner for Belarus State Economic University| og at
udvikle nye lseseplaner efter moderne internationale standarder

Partnere:

» Universitat Politécnica de Catalunya, E (koordinerende og kontraherende institution)
* Université de Montpellier I, F

* Belarus State Economic University (BSEU), BR

Lande, der er involveret i projektet:

* Spanien
» Frankrig
* Belarus
Varighed:

3 &r (1.01.97 - 06.2000)

Projektbeskrivelse:

Projektet fokuserer pa at tilpasse undervisningsmetoder og indholdet af leeseplaner til at opfylde moderne
internationale standarder. Strategisk passer det ind i den videre malsaetning at | eendre
undervisningsfilosofien og -miljget til at bibringe kandidater fra universitetet et nyt perspektiv inden for

rammerne af en fri markedsgkonomi.

Kvalitativ effekt:
Resultater:

» De nye laeseplaner og undervisningsmaterialer er blevet udviklet og indfart med held.

* Enordning med skriftlige eksamener som i Vesten er med held blevet indfart og tilpasset til
eksisterende universitetsregulativer.

» Mobilitetsprogrammet for personale og studerende var godt organiseret og viste sig effektivt, bade
med hensyn til udvikling af undervisningsmateriale og i form af sendringer i retning af et mere
fleksibelt undervisningsmiljg.

» Hjeelpetjenesten for studerende, kandidater og beslutningstagere er blevet oprettet og er nu i dr

ift.
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Feelleseuropeeisk projekt 10266— 96 (fortsat)
(Belarus)

Innovative aspekter

» Belarussiske kollegaer har, med stgtte og rad fra deres partnere i EU, udarbejdet en imponere
maengde undervisningsmateriale og lzerebgger. Alt materialet blev udviklet kreativt, sa det rest
i innovative dokumenter til brug i Belarus og ikke blot overseettelser af undervisningsmateriale
universiteter i EU.

« Leerebggerne kan forventes solgt til andre NIS-lande, sasom Ukraine.

* En af mulighederne for at formidle resultaterne af projektet er at placere leerebggerne og
undervisningsmaterialet pa universitetets websted.

Kvantitative aspekter:

* |lgbet af projektet er der produceret 35 udgivelser af leerebgger og undervisningsmateriale ind
alle de vigtigste fagomrader.

» Konferencesalen er blevet fuldt udstyret til afholdelse af internationale konferencer and sympo
BSEU har anvendt 10 000 USD af egne midler til at feerdiggare arbejdet med konferencesalen

Formidling:

Med henblik pa formidling af projektets resultater vil der i ar 2000 blive indsendt en ansggning
netveerksprojekt.
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Feelleseuropeeisk projekt 10216— 96
(Den Russiske Fgderation)

Projektdata:

Titel: Styrkelse af kapaciteten pa "Perm State Pedagogical Institute" med hensyn til uddannelse 3
leerere inden for specialundervisning

Malsaetning: At udvikle Perms universitets kapacitet med henblik pa at sikre en lgbende leereruddd
inden for specialundervisning i regionen Perm.

Partnere:

» University of Oxford, UK (koordinerende og kontraherende institution)
* Universiteit van Amsterdam, Nederlandene

» Martin-Luther-Universitat, D

» Perm State Pedagogical University, RF

Lande, der er involveret i projektet:

» Det Forenede Kongerige

* Nederlandene

» Tyskland

» Den Russiske Fgderation

Varighed:

—

innelse

3 &r (01.1997 - 06.2000)
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Feelleseuropeeisk projekt 10216— 96 (fortsat)
(Den Russiske Fgderation)

Projektbeskrivelse:

Projektet fokuserer pa en omlaegning af laeseplanen, efteruddannelse af underviserne og nyorier
specialundervisningen. | et videre perspektiv inden for Perm-regionen betyder projektet, at de
udviklet en brugerorienteret service for skoler med handicappede bgrn, og det er saledes m
opfylde samfundets behov for en bestemt type undervisning.

Kvalitativ effekt:

Resultater:

« Nye leeseplaner er blevet udviklet og indfart med held. Der findes to typer kurser: videregdende

kurser, korte kurser og kursusmoduler

« Etressourcecenter er blevet fuldt udrustet pa hgit niveau, inkl. et bibliotek

« Der er ydet personaleudvikling og uddannelse inden for flere hovedomrader, sdsom direkte
undervisning og fjernundervisning, farskole- og skoleundervisning af handicappede bgrn,
diagnostiske og psyko-korrigerende teknikker, samt metodisk bistand til foraeldre til bgrn med
behov.

Innovative aspekter

» Udvikling af leeseplaner og leereruddannelse sker i en bred, tveerfaglig sammenhaeng med indd
af andre fakulteter, sdsom fakultetet for skonomi og datamatik.

« Der er kommet et godt samarbejde i gang med skoler for handicappede bgrn, sa udviklingen a
leeseplaner er orienteret mod brugerne, og Perms lokalforvaltning har ydet aktiv stgtte.

Kvantitative aspekter:

« Ethold pa ni leerere er blevet oprettet og uddannet, sa der regelmaessigt kan tilbydes et etarigt
kompetencegivende program for laerere med undervisningserfaring.

» Der erilgbet af projektet blevet afholdt ti langvarige og kortvarige kurser, med deltagelse af 20
studerende.

Formidling:

* |llgbet af hele projektet har universitetet i Perm fortsat sit samarbejde med andre projekter inde
udvikling af specialundervisning i Volgograd og Pskov.
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» Projektets succes gor det velegnet til at fungere som model i de gvrige regioner i Ural og Udmd

Irtia.
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Feelleseuropeeisk projekt 10328- 97
(Usbekistan)

Projektdata:
Titel: Uddannelse i energiforvaltning i Usbekistan

Malseetning: Oprettelse af en velorganiseret og fungerende uddannelse i energiforvaltning ved Tashkent

Technical University, der fgrer frem til en anerkendt kandidatgrad.

Partnere:

» Technological Educational Institution (TEI), Athen, GR
(koordinerende og kontraherende institution)

» Technische Universitat Berlin (TUB), D

» Tashkent State Technical University (TSTU), USB

Lande, der er involveret i projektet:

* Graekenland

* Tyskland
* Usbekistan
Varighed:

3 ar (15.01.98 — 14.04.2001, inkl. en tremaneders kontraktforlaengelse)

Projektbeskrivelse:

Projektet fokuserer pa at udvikle en uddannelse i energiforvaltning ved Tashkent State T
University. Hovedindsatsen ligger pa udarbejdelsen af et praktisk orienteret kursus for specialis
allerede arbejder inden for energiforvaltning i Usbekistans vigtigste virksomheder, for at
energiforvaltningen mere effektiv og derved forbedre landets konkurrenceevne og mindske miljgs
fra produktion, transport og forbrug af energi.

Kvalitativ effekt:
Resultater:

« Forelabig er en etarig uddannelse i energiforvaltning blevet udviklet og tilpasset til den nye
uddannelsesstruktur, der er blevet indfart i Usbekistan. To semestre af denne uddannelse er a
blevet gennemfart med held. Usbekiske industrivirksomheder viste stor interesse, da uddanne
farste gang blev gennemfgart, og de fleste betalte ikke blot undervisningsgebyrerne for deres a
men fortsatte med at betale dem fuld lgn.

» Seks nye laboratorier, der giver undervisning i den nye teknologi, er blevet oprettet og udrustet,

» Universitetsansatte blev uddannet til at undervise i den nye uddannelse. Dette viste sig ikke blg
veerdifuldt med hensyn til uddannelsens indhold, men ogsa ved at give de ansatte lejlighed til
tilegne sig nye undervisningsmetoder.
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« Tre studerende var pa en maneds praktikophold i greeske virksomheder.
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Feelleseuropeeisk projekt 10328— 97 (fortsat)
(Usbekistan)

Innovative aspekter

» Den farste gruppe studerende til den nye uddannelse blev udvalgt blandt unge specialister, defr
arbejder inden for energiforvaltning i Usbekistans vigtigste virksomheder, hvilket bidrog til projektets
overordnede malsaetning om at gare landets energiforvaltning mere effektiv.

« Undervisningsmaterialet til den nye uddannelse er blevet fremstillet pa cd-rom, hvilket gar fornidling
og udbredelse lettere og billigere.

Kvantitative aspekter:
Den nye uddannelse blev givet til en gruppe pa tyve studerende, der alle gennemfgrte uddannelsen. En ny
gruppe pa samme starrelse er blevet udvalgt med henblik pa det sidste projektar. Tolv ansatte ved
Tashkent State Technical University gennemgik intensivkurser for at blive i stand til at levere den nye
uddannelse.
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