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INDLEDNING

Meddelelsen fra december 1999 med generelle retningslinjer for en politik for
eksternalisering® af forvaltning af EF-programmer og hvidbogen om administrativ reform?
skitserede en ny eksternaliseringpolitik baseret pa visionen om en administration, som igen
koncentrerer sig om sine kerneopgaver og -aktiviteter.

Kommissionen har givet en planlasgnings- og koordineringsgruppe bemyndigelse til at
omsadte disse retningslinjer til konkrete foranstaltninger. Det farste emne, der blev taget op,
var en kontrolleret eksternalisering af forvaltningen af EF-programmer og dens naturlige
konsekvens, nemlig reintegreringen af kontorerne for faglig bistand.

| december 2000 forelagde Kommissionen Europa-Parlamentet og R&det en meddelelse® om
eksternalisering a forvaltningen af EF-programmer, herunder forelagggelse af en
rammeforordning for en ny type forvaltningsorgan, hvilket er det mest nyskabende element i
K ommissionens eksternaliseringsstrategi.

| november 2001 godkendte K ommissionen en meddelelse* om forvaltning af EF-programmer
ved hjadp af net af nationale organer. Dette er en form for eksternalisering, der er baseret pa,
at Kommissionen uddelegerer forvaltningsopgaver til nationale organer, der har faet
overdraget en offentlig forvaltningsopgave under statens garanti, og som fungerer som
partnere ved gennemfarelsen af visse EF-politikker.

Kommissionen identificerede i sin meddelelse om overensstemmel se mellem Kommissionens
menneskelige ressourcer og opgaver® en rakke andre opgaver end forvaltningen af EF-
programmer, som ogsa kunne blive eksternaliseret, herunder opgaver i forbindelse med
Kommissionens interne arbejde og interinstitutionelle aktiviteter. Der patamkes i den
forbindel se oprettet saarskilte administrative enheder. Pa linje hermed har Kommissionen for
nylig fremsat forslag om oprettelse af et interinstitutionelt ansaettel seskontor®.

Udtrykket “kontor” forstas her som en administrativ enhed, der skal stette aktiviteterne i
andre af Kommissionens afdelinger og/éller i andre EF-institutioner. Imidlertid har udtrykket
"kontor” i nogle tilfadde vaaet benyttet for specifikke afdelinger i Kommissionen med ansvar
for visse politikker eller pa ad hoc-basis.

! Retningdinjer for en eksternaliseringspolitik, SEK(1999) 2051/7.

2 Reform af Kommissionen, KOM (2000) 200.

Eksternalisering af forvaltningen af EF-programmer herunder forelagygelse af en rammeforordning for
en ny type forvaltningsorgan, KOM (2000) 788 endelig, 13.12.2000.

4 KOM 2001/648.
> (SEK 2000/200).
6 KOM (2002) 126 endelig.



Som udgangspunkt redegares der i denne meddelelse for fordele og risici i forbindelse med
oprettelsen af kommissionskontorer, dernaest opregnes og evalueres de eksisterende typer af
kontorer, og endelig defineres en ny slags stette- og administrationskontor.

Disse nye kontorer skal lette reorganiseringen af Kommissionen pa basis af reformen og vagre
et egnet instrument til at forberede overgangen pa et passende tidspunkt til et
interinstitutionelt samarbejde, der gar ud pa at samle en rakke administrations- og
stetteopgaver. De nye kontorer vil ligeledes gere det muligt for Kommissionen og/eller de
andre ingtitutioner at opfylde de berettigede krav om en optimal ressourceudnyttelse og
tjenesteydelser af hgj kvalitet, blandt andet gennem oprettel sen af synlige ekspertisecentre.

Formdlet med denne meddelelse e a opslle rammer for, hvorledes
institutioneng/institutionernes afdelinger i fremtiden kan oprette en ny slags kontorstrukturer.
De eksisterende kontorers status, drift og forvaltningsstrukturer bergres ikke.

Fra et funktionelt synspunkt adskiller denne nye kontortype sig klart fra forvaltningsorganet.
Kommissionen agter at overdrage disse kontorer, der oprettes inden for rammerne af en
radsforordning med status af juridiske personer, visse opgaver i forbindelse med forvaltningen
af et eller flere EF-programmmer. Pa denne baggrund er et gennemfgrel sesorgans levetid naart
knyttet til programmets varighed. De nye kontorer skal have et mandat, der er knyttet til
udferelsen af stette- og administrationsopgaver, som kan have permanent karakter, og som er
knyttet til et mandat til en afdeling i Kommissionen.

1 ARSAGER TIL KONTOROPRETTEL SEN

Hovedformalet med at oprette nye kontorer bygger paidéen om, at strukturer, der skal holdes
adskilt fra Kommissionens afdelinger — sdledes som disse er organiseret pa nuvagende
tidspunkt — skal bemyndiges til at udfgre de opgaver, som ikke er knyttet direkte til
Kommissionens rolle som traktaternes vogter eller dens initiativret, som institutionen fortsat
gnsker at kontrollere direkte.

Der er mange forskellige grunde til at uddelegere udferelsen af administrations- og
stetteopgaver til kontorerne:

11 Doet kvalitet og effektivitet

Kontorerne vil kunne sikre sterre kvalitet og/eller gget effektivitet for tjenesteydelsernes
vedkommende gennem falgende:

— Tjenesteydelserne skal gares mere synlige. Resultaterne skal her opnas gennem en bedre
styret og integreret behandling af de forskellige faktorer, der bidrager hertil, og gennem en
mere effektiv forvaltning af de forskellige aktivitetsomrader inden for bedre identificerede,
mere autonome og mere funktionelle strukturer. Derved kan béde politikkens
implementering og forvaltningen pa de enkelte omrader bringes tadtere pa de praktiske
forhold i marken og brugerne, samtidig med at de basale beslutninger overlades til
Kommissionen og/eller de generaldirektorater, der refererestil.

— De faktiske operative ansvar decentraliseres. Dette skal navnlig ske gennem en klar
fastlasggelse af mandaterne og en fuldstaendig integrering og forvaltning af kontorernes
ressourcer og budgetmidler. En s&dan integreret fremgangsmade vil endvidere vaae i god
overensstemmelse med masaningerne for den igangvagende omarbejdning af



finansforordningen og systemet med matching af aktiviteter og ressourcer
(aktivitetsbaseret forvaltning og aktivitetsbaseret budgettering). | den forbindelse vil
kontoret kunne skabe et miljg, hvori tjenesteyderne kan arbgjde under en vis stabilitet og
dermed sikkerhed, sdledes at det sikres, at institutionens essentielle operative behov bliver
opfyldt. Kontorets direkter vil derfor bedre vaaei stand til at planlaggge sine aktiviteter og
prasstere tjenesteydelser af hgj kvalitet i en operativ struktur. For at opna det forventede
stabilitetsniveau er det vigtigt, at hver enkelt aktivitet far tildelt de nedvendige
menneskelige, finansielle og edb-baserede ressourcer, der Igbende kan tilpasses til
aandringer i arbejdsmiljget. Det vil for det forste gere det muligt at klarlesgge, hvilke
ressourcer der er ngdvendige i igangsagningsfasen, men det vil ogsa hjadpe med til at
tilpasse kontorernes ressourcer til de behov, som brugerne har.

— Aktiviteterne skal i hgjere grad malrettes, sdledes at kontorets arbejde tilpasses bedre til
kundernes behov, og kundernes gnsker hurtigere efterkommes.

1.2. Potentielle bespar el ser

Over en arrackke vil kontorerne kunne medvirke il at skabe potentielle besparelser gennem:
— virkningerne af den ggede effektivitet, jf. punktet ovenfor

— nyestordriftsfordele som falge af en forbedret interinstitutionel fremgangsmade.

Denne malsaaning forventes gennemfert ved at samle de finansielle og menneskelige
ressourcer samtidig med, at forvaltningen rationaliseres, og politikkerne geres mere effektive
og konsistente. Mulighederne for at gennemfare denne operation er mere afhaangige af den
politiske vilje end af de tekniske problemer, idet sidstnaavnte altid kan |@ses

— anvendelsen af nye kontraktansatte i overensstemmelse med Kommissionens forslag om
anvendelse af eksternt personale’. Ifglge de endelige retningslinjer pa dette omréde vil de
nye kontraktansatte:

—  blive ansat pagrundlag af offentligretlige kontrakter
—  faen anden status end de hjad peansatte
—  kun blive benyttet i specifikke strukturer, herunder kontorerne
—  udfare ikke-kerneopgaver og
—  dtid arbejde under det fastansatte personales vejledning.
1.3. Potentiellerisici
Der kan vazre en rakke potentielle risici forbundet med kontorernes oprettel se.

For det farste bar der foretages en grundig undersggel se af, hvilke generalomkostninger der er
nedvendige for det enkelte kontors drift®, sledes at stordriftsulemper undgés. Det er derfor
nadvendigt, at kontorerne har en tilstragkkelig minimumssterrelse, der vil kunne gere det
muligt at opnd fuld fordel af en sagskilt etableringsplan. Den kritiske starrelse skal

! SEK(2001) 1697/7 af 30/10/2001, punkt 3.3 og bilag X.
8 Hovedsagelig menneskelige, finansielle og edb-baserede ressourcer.
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bestemmes sag for sag pa basis af navnlig en costbenefit-analyse, der skal vise taasklen for,
hvornar de potentielle besparelser opvejer stordriftsulemperne. Det skal specielt undersgges,
om der er en god funktionel forbindelse til den afdeling (eller institution), som kontoret er
tilknyttet, og der foreslas derfor oprettet tilsynsrad.

2. EKSISTERENDE KONTORTYPER

Ordet “kontor” anvendes inden for de nuvaaende strukturer i forskellige situationer, og disse
kontorers status, funktion og forvaltning bergres ikke af den nye kontortype, der defineres i
denne meddel el se.

Pa nuvagende tidspunkt kan tre forskellige kontortyper identificeres, nemlig det
interingtitutionelle  kontor (Kontoret for De Europadske Fadlesskabers Officielle
Publikationer, og for nylig blev det vedtaget at oprette De Europaaske Fadlesskabers
Ansadtelseskontor), det “interne” kommissionskontor og “OLAF-typen” (Det Europadske
Kontor for Bekaampelse af Svig). De saalige trak, der er forbundet med sidstneevnte type,
skyldes de saalige opgaver, kontoret er tildelt, samt det miljg, det virker i, og typen kan derfor
ikke nadvendigvis overfarestil andre kontorer. Det vil derfor ikke blive analyseret yderligere.

Felgende traek er fadles for kontorerne:

e Kontorerne har ikke status af at vaae juridiske personer. Selv om de retsakter, hvorved de
oprettes, kan give dem bemyndigelse til at optraade i en retlig kontekst (f.eks. indga
kontrakter), er de ikke retlige enheder modsat EF-agenturerne.

e | modsagning til oprettelsen af et agentur udger oprettelsen af et kontor en organisatorisk
handling, som institutionen/institutionerne foretager, og som formaliseres gennem en
beslutning truffet af Kommissionen (eller en fadles beslutning truffet af institutionerne i
tilfadde af et interinstitutionelt kontor).

e | Kommissionens nuvaaende kontorer sker ansadtelserne inden for rammerne af
Kommissionens stillingsfortegnel se.

e Nar Vedtaggten for tjenestemaand anvendes, er personaletyperne i kontorerne hovedsagelig
de samme som i institutionerne. For fremtiden vil kontorerne modsat Kommissionens
afdelinger have mulighed for at anvende formlen med de nye kontraktansatte.

e De nuvagende bestemmelser giver mulighed for at uddelegere ansadtel sesmyndighedens
befgjelser, men i varierende grad afhaengigt af kontorets status.

2.1. Det interinstitutionelle kontor

Det interinstitutionelle kontor er en enhed, der ikke er en integreret del af en institution, og
som er beregnet til at skulle udfere opgaver, der er fadles for flere eller ale ingtitutioner.
Fordelen ved at tildele et kontor sddanne opgaver er, at det akkumulerer viden og besparelser
som felge af stordrift (issa for mindre enheders vedkommende) og skaber sammenhaang |
institutionernes praksis.

Det interinstitutionelle kontor har en ssaskilt budgetpost i Kommissionens administrative
budget (Del A). Det har ogsa en saaskilt stillingsfortegnelse, som budgetmyndigheden har
godkendt. | forbindelse med den aktivitetshaserede budgettering fra 2004 vil det
interinstitutionelle kontor blive foresdet som en artikel (med konti) under titlen
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“Kommissionens administration”, stadig med en saaskilt stillingsfortegnelse og som bilag en
indteegts- og udgiftsfordeling.

Beslutningen om at oprette et interinstitutionelt tradfes af de berarte institutioner i fadlesskab.

| tilfaddet med Kontoret for De Europada ske Fadlesskabers Officielle Publikationer, som er et
interinstitutionelt kontor, er det i grundforordningen fastsat, at Kommissionen ogsa er
ansadtel sesmyndighed efter aftale med bestyrelsen. | princippet kan bestyrelsen ikke optraede
som ansadtel sesmyndighed for direktaren. | personalespargsmad har Kommissionen, der er
ansadtelsesmyndighed, faet bemyndigelse til at uddelegere disse befgjelser til kontorets
direktar.

Det interinstitutionelle kontor ledes af en direkter eller en formand og kontrolleres af en
bestyrelse, over for hvilken denne leder er ansvarlig.

Et interinstitutionelt kontor vedtager sine egen personalepolitik, altid under fuld overholdelse
af Vedtaggten for tjenestemaand.

Det interinstitutionelle kontor indgar kontrakter pa institutionernes vegne. Det er sdledes ikke
kontoret, der er part i retssager i den forbindelse, men derimod den pagaddende institution.
Speargsmalet om et interingtitutionelt kontors juridiske repraesentation har derfor hidtil ikke
vaget aktuelt.

2.2. K ommissionskontor et

De nuvazende interne kontorer i Kommissionen er tjenestegrene i Kommissionen, som
imidlertid i visse henseender afviger fra et generaldirektorat. P4 nuvagrende tidspunkt er
kontorerne enten helt uafhaangige af en overordnet administrativ afdeling og refererer direkte
til en kommissaa (Det Europadske Fadlesskabs Kontor for Humanitaar bistand) eller til en
bestyrelse (EuropeAid-samarbejdskontoret), eller de kan indgd i et generadirektorat
(Levnedsmiddel- og Veterinagkontoret). | resten af dette punkt vil sidstnaevnte tilfadde ikke
blive omhandlet, da Levnedsmiddel- og Veterinagkontoret de facto er et direktorat i
Generadirektoratet for Sundhed og Forbrugerbeskyttel se og derfor ikke adskiller sig fraandre
direktorater i Kommissionen.

Kommissionens " standardkontor” har hidtil vaeret fuldt integreret i Kommissionens sektion i
budgettet, dvs. personalet aflgnnes over del A i denne sektion, og posterne til driftsudgifterne
indgdr i del B i denne sektion. Derfor har Kommissionen mulighed for at anvende sine
ressourcer efter interne organisationsprocedurer i overensstemmel se med sine prioriteter.

Oprettelsen af et kontor er en organisatorisk handling, som institutionen foretager, og som er
formaliseret gennem en kommissionsbes|utning.

Et kontor arbejder under ledelse af en kontorchef. | Kommissionens eksisterende kontorer har
chefen en position (dog ikke ngdvendigvis i samme Ianklasse) svarende til generaldirekterens
funktion og er derfor ansvarlig over for en kommissaa.

Kommissionen optreeder som ansadtelsesmyndighed, og reglerne om uddelegering af de
dermed forbundne befgjelser finder anvendelse. | kommissionskontorets tilfadde er det i
personalespgrgsmd  Kommissionen, som har ansadtelsesmyndighedens befgjelser og
befgjelserne til at indga kontrakter, men Kommissionen uddelegerer disse befgjelser til
kontorets chef.



De interne gennemfarelsesregler i Kommissionens kontorer er de samme som for selve
Kommissionen.

Den Juridiske Tjeneste repraesenterer kommissionskontorer i retssager.

3. ENNY KONTORTYPE

Den seneste og den kommende udvikling med hensyn til bade forslagene om nye regler for
det eksterne personale og den omarbejdede finansforordning vil gere det muligt at indfare en
helt ny kontortype i Kommissionen.

Den nedenfor foresldede nye slags kontor i Kommissionen kan ses enten som et mal i sig selv
eller som et farste skridt hen imod et interinstitutionelt kontor.

3.1. Ansvarskriteriet
3.1.1. EnKklar funktionsadskillelse mellem bestyrelsen og kontor ets direktar

Kommissaakollegiet vil i farste rakke fastlaagge de forskellige bestyrelsers mandater og
kontorernes opgaver/ansvarsomrader (mission statement). Den pagaddende bestyrelse skal
fastlaagge mandatet til det enkelte kontors direkter og det enkelte arbejdsprogram, sdledes at
direktaren kan udfere sine opgaver under fuldsteendig ansvarlighed og funktionel
uafhaangighed. Bestyrelsen skal mades regelmasssigt for at tradfe beslutninger vedregrende
arbgdsprogrammets gennemfgrelse og fere overordnet kontrol med kontorets virke.
Bestyrelsen griber ikke ind i den Igbende forvaltning, som kontorets direkter har det direkte
ansvar for.

3.1.2. Ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen, det GD, der refererestil, og kontoret

— Bedlutninger af principiel eller grundlasggende art vil — afhaangigt af sektoren — fortsat
henhgre under kommissaakollegiets ansvar. For sa vidt angar de interingtitutionelle
kontorer, vil hver institution bevare sit eget ansvar.

— Alle bedlutninger af lovgivningsmaessig karakter (som f.eks. personalebestemmelser eller
ethvert direktiv af politisk karakter) skal fortsat ligge hos Kommissionen, men det
pagad dende kontor vil blive hert.

Ovennaernte beslutninger skal forberedes i det GD, der refereres til, 1 samarbejde med
kontorerne.

— Bedlutninger vedragrende implementeringen af de politiske beslutninger vil blive overdraget
til kontorerne. | tvivistilfadde skal kontorets direkter hare bestyrel sen.

— For de enkelte bestyrelsers vedkommende vil konsistens og autoritet blive sikret gennem
mandatet og den uddel egerede myndighed fra kommissaarkollegiet. Til dette formdl vil den
enkelte bestyrelsesformand aflaggge rapport til sin kommisssar om arbejdsprogrammets
gennemfarel se.



3.1.3. Det enkelte kontor skal have en starre uafhaangighed

Et af den administrative reforms principper er, at det personlige ansvar ska fremmes pa ale
niveauer. Dette vil blive nemmere ved, at det enkelte kontor far en sterre forvaltningsmasssig
uafhaangighed, hvilket understattes inden for rammerne af den arlige budgetprocedure ved at
tildele kontoret alle de midler, der er nadvendige (menneskelige og finansielle ressourcer, IT,
mm.) til udferelsen af dets opgaver. | den forbindelse skal det enkelte kontor have befgjelse til
a traffe bedlutninger og implementere disse pa basis af den omarbejdede
finansforordningen®, hvorefter:

— bevillingerne dakkes over en saalig budgetpost i Kommissionens sektion, og den
detaljerede opdeling anfaresi et bilag til denne sektion

— deri bilaget foretages en opdeling af indtesgter og udgifter pa forskellige budgetsektioner
— der knyttes en separat stillingsfortegnel se som bilag til Kommissionens sektion

— kontorets direktar har ret til at foretage overfarder mellem de forskellige budgetkonti i
bilaget

— kontorets direkter er ansadtel sesmyndighed.

Som nae/nt i punkt 2.1, andet afsnit, vil det i forbindelse med den aktivitetsbaserede
budgettering fra 2004 blive foreslaet at opfare titlen ” Kommissionens administration” som en
artikel (med konti), ogsa her med en separat stillingsfortegnel se og som bilag en indtasgts- og
udgiftsfordeling.

3.1.4. Et kontrolsystem og et passende revisionssystem

Der skal for hvert enkelt kontor gadde de principper, som ligger til grund for den
administrative reform.

— Hvervet som anvisningsberettiget uddelegeres til kontorets direktar, som skal afgive
samme formelle erklaaing som en generaldirekter eller en afdelingschef, for at der kan
vage en rimelig sikkerhed for, at han/hun forvalter kontorets ressourcer tilfredsstillende.

— | overensstemmelse med anden i den generelle reformproces skal indfarelsen af passende
ordninger vedrarende intern kontrol og revision hare under direktarens ansvarsomrade.

— Kommissionens interne kontroltjeneste vil fortsat have kompetencen til at foretage revision
af kontorerne. Strukturen for den interne revision kunne taankes udformet sdledes, at den
enten er separat for hvert enkelt kontor, eller at den koncentreres i en enkelt enhed, der er
fadlesfor ale kontorer. OLAF skal have enhver form for adgang til de nye kontorer.

3.2 Struktur

(1) Kontorerne skal std under Kommissionens politi ske myndighed.

(2) Hvert kontor skal overvages af sin egen bestyrelse, der udpeges af kommissaarkollegiet.
Bestyrelsens rolle vil vage at sikre overvagningen af kontorerne gennem udarbejdelsen af

o Afsnit V



deres arbejdsprogrammer og af direkterens "mission statement” samt ved i en arsberetning
om virksomheden at evaluere det aftalte arbejdsprograms gennemfarel se.

(3 Hver bestyrelse har som formand generaldirektaren for det GD, der varetager det
pagaddende politikomrade, og om nadvendigt med deltagelse af de generaldirektarer, der
bergres af den politik, der skal feres, og af de midler, der skal til for at gennemfare den, samt
"bruger-GD’erne” og andre afdelinger. Det GD, der refereres til, skal varetage
sekretari atsfunktionen.

(4) Kontorets direktar skal vaae embedsmand i lgnklasse A2, eventuelt Al afhamngigt af
kontorets starrelse. Kontorets direktar skal ligeledes vaae formand for de forskellige interne
organer og arbedsgrupper, der varetager samordningen mellem de forskellige akterer inden
for et politikomréde.

(5) Der skal inden for GD’ erne vaae procedurer, der kan sikre, at der er en sammenhaang med
de givne politiske retningslinjer pa omradet i relation til kontorets mandat. Disse procedurer
skal ogsa sikre, at kontorets mandat overvages, og at bestyrelsen bistas ved udarbejdelsen af
dette mandat.

33. Deinterinstitutionele kontor er

Der er i praesentationen ovenfor af den nye kontortype tale om en standardtype for det nye
kommissionskontor.

Kommissionskontoret vil som tidligere naavnt blive oprettet enten som et ma i sig selv eler
som en midlertidig struktur i forbindelse med overgangen til en permanent interinstitutionel
struktur. Denne fremgangsmade i to trin skyldes, at der i de andre ingtitutioner findes
forskellige grader af interesse i og behov for eventuelt at deltage i et kontor. Nogle er mere
opsatte herpa end andre, og der er forskellige opfattelser af, hvilket omfang uddel egeringen af
kompetencer og opgaver skal have. Endelig er der kun en lille margin for at opna en fadles
aftale pa samme grundlag mellem alle institutionerne om eventuel oprettelse af et kontor.

Det interinstitutionelle kontor betegner i den henseende en naturlig udvikling af
kommissionskontoret. Det interinstitutionelle kontor vil i sin endelige udformning ligge
meget naat op ad de modeller, som Kontoret for De Europadske Fadlesskabers Officielle
Publikationer og De Europaaske Fadlesskabers Ansadtelseskontor repraesenterer, og det er
nedvendigt at tilpasse forslagene under punkt 3.1. og 3.2. for at gere de foresldede strukturer
interinstitutionelle.

3.4. De omrader, hvor forvaltningen kan teenkes at for egd gennem kontorer

Uddelegeringen af opgaver til kontorer har et vist udviklings- og udvidelsespotentiale pa
omrader, hvor der kan ydes administrativ stette til Kommissionens afdelinger, og der samtidig
er mulighed for at udvide stetten til ogsa at gadde for andre institutioner.

Der er i meddelelsen "Nye forvaltningsstrukturer for de administrative opgaver, der for
gieblikket varetages af GD Admin"'® angivet forskellige egnede aktivitetsomrader for
kontorerne.

10 SEK (2002) 618.
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| naavnte meddelelse foreslas der specielt oprettet et kontor, der skal fastlasgge de individuelle
rettigheder samt beregne og udbetale de pagaddende ydelser (udbetalingskontor), og et
kontor, der skal tage sig af bygningspolitikken og forvaltningen af kontorarealerne
(infrastruktur- og logistikkontor).

KONKLUSIONER

| denne meddelelse redegeres der for resultaterne af den analyse, der er ivegksat af
Planlaggnings- og Koordineringsgruppen for Eksternalisering med hensyn til kontorerne, og
efter en status over den nuvagende situation i Kommissionen og pa det interinstitutionelle
plan pavises det, hvilke fordele der er forbundet med oprettelsen af kommissionskontorer, og
de potentiellerisici i tilknytning hertil.

Der fored as derfor oprettet en ny slags kontor, der helt er i overensstemmelse med og fuldt ud
drager fordel af Kommissionens beslutninger vedrgrende eksternt personale og af de
muligheder, som falger af finansforordningens omarbejdning.

De forste elementer i disse kontorers struktur er alerede under udarbegdelse i fuld
overensstemmel se med principperne i naarvaaende meddel el se.
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