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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET, RADET, DET
EUROPAISKE GKONOMISKE OG SOCIALE UDVALG OG REGIONSUDVALGET

Rapport om EU-medlemsstater nes anvendelse af Kommissionens
henstilling 2009/385/EF (henstilling fra 2009 om aflgnning af medlemmer af ledelsen) til
supplering af henstilling 2004/913/EF og 2005/162/EF for sa vidt angar ordningen for
aflanning af medlemmer af ledelsen i bar snoter ede selskaber

(EQS-relevant tekst)

1 FORMALET MED RAPPORTEN

Finanskrisen har vist, at den made, hvorpa finansmarkederne reguleres og overvages, lider af
avorlige svagheder. Der er bred enighed om, at aflgnningsordninger baseret pa kortsigtede
resultater uden forngden hensyntagen til de dermed forbundne risici har vaaret medvirkende
til, a de finansielle ingtitutioner har engageret sig i overdrevent risikofyldte
forretningspraksisser. Der har ogsd lydt kritik af de seneste store stigninger i
aflenningsniveauet for medlemmerne af selskabernes ledelse, af den voksende betydning af
variable lgnkomponenter i sammensadningen af ledelsesmedlemmers aflgnning og af
aflgnningspolitikkens relaterede kortsigtede fokus i alle gkonomiske sektorer.

Kommissionens henstillinger om aflanningen af medilemmer af ledelsen i bersnoterede
selskaber (2004/913/EF) og om den rolle, der spilles af menige bestyrel sesmedlemmer og
medlemmer af tilsynsorganer i bersnoterede selskaber, og om udvalg nedsat |
bestyrel sen/ledel sesorganet (2005/162/EF) daskker ikke alle de spargsmal, der er dukket op i
forbindelse med finanskrisen. Saalig kreeves det ikke i henstillingerne, at aflanningen af
medlemmer af ledelsen skal bringes pa linje med selskabernes langsigtede interesser. Pa den
baggrund blev Kommissionen i konklusionerne fra Radet (gkonomi og finans) af 2. december
2008 anmodet om at "ajourfare sin hengtilling for at fremme en mere effektiv aktionae kontrol
og tilskynde til en staerkere sammenkaadning mellem afl anning og praestationer, herunder med
hensyn til fratraedelsesgodtgerelser ("gyldne faldskeerme™)". Derfor vedtog Kommissionen i
april 2009 en ny henstilling (2009/385/EF) om strukturen af |edel sesmedlemmers aflgnning
og om udformningen og anvendelsen af afl@nningspolitikken for medlemmer af ledelsen i
bearsnoterede selskaber, som indeholder en raskke nye principper, der supplerer de gaddende
henstillinger.

En hensigtsmaessig aflanningspolitik bar give sikkerhed for, at aflenningen er afstemt efter
resultaterne, og anspore ledelsesmedlemmerne til at sikre selskabets bagedygtighed pa
mellemlang og lang sigt. Kommissionens henstilling fra 2009 giver yderligere vejledning i,
hvordan dette mal kan nds. Den tager udgangspunkt i bedste praksis for udformning af en
hensigtsmaessig  aflanningspolitik. Den fokuserer pa visse aspekter af strukturen af
aflenningen af medlemmer af ledelsen og god selskabsledelse i forbindelse med denne
aflenning, herunder aktionaatilsyn.

Denne rapport har til formal at evaluere, om medlemsstaterne har truffet foranstaltninger med
henblik pa at fglge de vigtigste principper i henstillingen fra 2009 om ledel sesmedlemmers
aflenning. Kommissionen udsender samtidig en rapport med en anayse af tilslutningen til
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henstillingen (2009/384/EF) om aflanningspolitik i finanssektoren. | denne rapport
undersgges det ogsa, hvilke foranstaltninger medlemsstaterne har truffet med henblik pa at
falge nogle af de vigtigste principper i henstillingen fra 2004 om |edelsesmedlemmers
aflenning, navnlig principperne om oplysning om aflgnningspolitikken og de enkelte
|edel sesmedlemmers afl gnning og aktionazrernes af stemning om lgnerklagingen, med henblik
pad at analysere, om der er truffet yderligere foranstaltninger pa dette omréde efter
finanskrisen.

Medlemsstaterne blev anmodet om at traeffe de ngdvendige foranstaltninger med henblik pa at
fremme anvendelsen af henstillingen fra 2009 senest den 31. december 2009, f. eks. gennem
lovgivning eller bestemmelser om bedst praksis baseret pa " comply or explain”-princi ppet.

Dette princip om at efterkomme eller forklare giver selskaberne en vis fleksibilitet. Nogle
selskaber finder maske, at en given anbefaling ikke passer til deres saglige karakteristika,
og/eller at det ville vaae urimeligt belastende eller vanskeligt at efterkomme en given
standard. De pagaddende selskaber er ikke forpligtet til at overholde den givne standard,
forudsat at de oplyser om afvigelserne og giver markedet en forklaring.

Denne rapport er baseret pd medlemsstaternes besvarelser af spergeskemagt fra
Kommissionens tjenestegrene samt pa en gennemgang af nationale kodekser for god
selskabsledelse og medlemsstaternes lovgivning. Denne rapport er suppleret med et vedlagt
arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene, som indeholder de skemaer, der viser, i
hvilket omfang medlemsstaterne opfylder kravenei henstillingen.

2. DE VIGTIGSTE EVALUERINGSRESULTATER

Et mindretal af medlemsstaterne' har gennemfert mindst halvdelen af anbefalingerne. P&
indevagrende tidspunkt er en raskke medlemsstater? fortsat i faad med at gennemfare (nogle
af) anbefalingerne i national lovgivning eller kodekser for god selskabsledelse. Mange
medlemsstater® kraaver eller anbefaler, at variabel aflgnning er afhengig af resultater og
fremmer selskabets baaedygtighed pa lang sigt. Et mindretal af medlemsstaterne kraever eller
anbefaler udskydelse af variabel aflenning” og krav om tilbagebetaling®, mens et flertal
anbefaler eller kraaver begramsning af fratraadel sesgodtgarel ser®. Aktiebaseret afl gnning burde
i mange medlemsstater vage afhangig af resultatkriterier, men kun et mindretal af
medlemsstaterne’ kreever eller anbefaler bindings- og ikke-udnyttelsesperioder, som er
underlagt resultatkriterier. Et mindretal af medlemsstaterne® har truffet foranstaltninger med

AT, BE, DE, DK, LT, IT, NL, PT, Sl og UK.

CY,CZ, EE,ES, FI, IT, PL og UK.

AT, BE, BU, DE, DK, FR, HU, IT, LV, LT, LU, NL, PT, SE, SI, SK og UK.

AT, BE, DE, DK, LT, IT, PT, SEog SI.

AT, DE, DK, FI, FR, LT, NL, SE og Sl. Men CY, CZ, EE, ES, IT og UK har planer om
henstillinger/lovgivning pa dette omréde.

a A W N B

6 AT, BE, DE, DK, EE, FR, IE, IT, LT, LU, NL, PT, SE, Sl og UK. Men AT, BE, DE og FR begramser
fratraedel sesgodtgarelser til et maksimalt antal &rs aflenning i stedet for til en fast aflenning som
anbefalet.

! BE, DK, IE, IT, LT, PT og UK.

8 BE, DE, DK, IE, LT, NL, SI, SK og UK.
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henblik pad a fremme aktionagafstemning om aflgnningsspergsmal. Et mindretal af
medlemsstaterne” har tilsluttet sig anbefalingerne vedrgrende |an- og vederlagsudvalg.

Bestemmelserne i henstillingen fra 2004 om oplysning og aktionagrafstemning har faet
vassentlig sterre tilslutning i de senere &r. Medlemsstaterne har endvidere tendenstil at indfere
bindende bestemmelser om disse spargsmal.

3. VURDERING AF HENSTILLINGENS ANVENDEL SE

Tilslutningen til anbefalingerne vurderes pr. omrade. De fleste af de medlemsstaterne, der har
gennemfert (nogle af) anbefalingerne, har inkorporeret dem i deres kodeks for god
selskabsledelse. En rakke medlemsstater™ er fortsat i feed med a udarbejde
lovgivningsforslag og/eller revidere deres kodeks for god selskabsledelse med henblik pa at
inkorporere (nogle af) anbefalingerne. | henhold til oplysningerne fra medlemsstaterne anser
nogle af medlemsstaterne det endvidere ikke for ngdvendigt a inkorporere (alle)
anbefalingerne i deres lovgivning eller kodeks for god selskabsledelse, da der tilsyneladende
ikke er vaesentlige problemer med aflgnning i deres medlemsstat™.

3.1.  Aflanningspolitikkens struktur

De fleste medlemsstater anbefaler eller kreever, at variabel aflgnning er bestemt af
resultatkriterier. Men ikke ale nationale henstillinger og/eller love indeholder udtrykkelige
bestemmelser om p& forhdnd fastsatte og mélelige resultatkriterier’?. Endvidere anbefaler
flertallet af medlemsstaterne, at selskabets bagredygtighed pa lang sigt fremmes gennem valg
af resultatkriterier, men kun et mindretal af medlemsstaterne anbefaler eller kraever, at ikke-
finansielle resultatkriterier inddrages ved fastsedtel se af variabel aflanning.

Omkring halvdelen af mediemsstaterne anbefaler eller kraever, at selskaberne sadter loft over
den variable del af aflanningen. Men kun enkelte medlemsstater tilskynder udtrykkeligt
selskabernetil at tilbageholde variabel aflanning i tilfadde af utilstragkkelige resultater.

Et mindretal af medlemsstaterne anbefaler eller kraever udskydelse af en sterre del af den
variable aflgnning sdledes at forstd, at en starre del af den variable aflanning tildeles pa
grundlag af flerdrige resultatkriterier, eller at den endelige tildeling af en sterre del af den
variable aflanning udskydes en rakke ar, indtil resultatkriterierne er opfyldt. I henhold til
oplysningerne fra medlemsstaterne kan en af grundene til begramset tilslutning vaare, at ikke
ale medlemsstater er bekendt med begrebet udskydelse™ og kan have opfattet det pa en
anden made.

Et mindretal af medlemsstaterne har tilduttet sig anbefalingen om tilbagebetalingsordninger,
dvs. aftaler med ledelsesmedlemmer, der giver selskabet ret til at fremssdte krav om
tilbagebetaling af variabel aflgnning, som er udbetalt pa grundlag af data, som har vist sig at
vage ukorrekte, eller lovgivningsbestemmelser, som giver selskaber ret til tilbagebetaling.

° AT, BE, DE, DK, IT, LT, NL, PT og Sl tilsluttede sig en del af disse anbefainger.
10 CY, CZ, EE, ES, FI, IT, PL og UK.

1 Bl.a. EE og SK.

12 Nogle medlemsstater haasder dog, at de har anbefalet det indirekte.

3 Udskydelse af variabel aflgnning betyder, at aflenningen tildeles pa grundlag of flerdrige

resultatkriterier, eller at den endelige tildeling udskydes en rakke &r, indtil resultatkriterierne er opfyldt,
og ber i det mindste finde anvendelse pa variabel aflanning i kontanter. (Variabel aflanning i aktier er
omfattet af anbefalingerne vedrarende aktiebaseret aflgnning.)
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Dette spargsma reguleres oftere ved lovgivning end andre omrader, som er omfattet af
henstillingen. En raskke medlemsstater har offentliggjort lovgivningsforslag om aendring af
lovgivningen pa dette omréde®. Sammen med de planlagte revisioner af kodekser for god
selskabsledel se vil resultatet blive, at flertalet af medlemsstaterne tilslutter sig henstillingen.

Et mindretal af medlemsstaterne anbefaler eller kraever, at fratraedel sesgodtgerel ser begraanses
til 2 &rs fast aflgnning. Men nogle medlemsstater tillader ogsd, at fratraedel sesgodtgerel ser
baseres pd (gennemsnitlig) variabel aflgnning™. Andre medlemsstater er strengere og
anbefaler en begramsning til 1 &s fast aflenning®. De fleste medlemsstater, som anbefaler
eller kreever begramsning af fratrasdelsesgodtgarelser, anbefaler eller kreever ogsd, at
godtgarel serne ikke udbetal es, hvis fratrasdel sen skyldes utilstraskkelige resultater'’,

3.2. Aktiebaseret aflenning

Mange medlemsstater betragter aktiebaseret aflenning som en form for variabel aflgnning.
Derfor er tildeling af aktier og aktieoptioner ofte afhaangig af resultatkriterier. Men kun nogle
af medlemsstaterne anbefaler eller kraever, at bindingsperioden for aktier er mindst tre ar efter
tildeling, og at aktieoptioner ikke kan udnyttesi en tilsvarende periode. Nogle medlemsstater
anbefaler eller kraever kun en bindingsperiode for aktier'®. Andre anbefaler eller kraaver kun
en begramsning af retten til at udnytte aktieoptioner™®.

Kommissionen anbefalede ogs3, at retten til at disponere over aktier og retten til at udnytte
aktieoptioner bgr vage underlagt pa forhand fastsatte og malelige resultatkriterier. Det er
ensbetydende med, at nar aktier eller aktieoptioner tildeles (uanset om det er sker pa grundlag
af resultater eller ikke), tildeles retten til at disponere over aktierne eller retten til at udnytte
aktieoptionerne kun, hvis resultatkriterierne er opfyldt. Et mindretal af medlemsstaterne har
gennemfart denne anbefaling. | henhold til oplysningerne fra medlemsstaterne har nogle af
medlemsstaterne opfattet anbefalingen pa en anden made, sdledes at tildeling af aktiebaseret
aflenning bar vaae afhaangig af resultatkriterier og ikke retten til at disponere over aktier og
retten til at udnytte aktieoptioner efter den oprindelige tildeling. Det kunne vaare forklaringen
paden ringe tilslutning til denne anbefaling.

3.3.  Oplysninger om aflgnningspolitik og aktionaer afstemning

Mange medlemsstater anbefaler eller kraaver minimumsstandarder for oplysninger. Det drejer
sig i det fleste tilfadde om en liste over aspekter, som ska indga i oplysningerne om
afl anningspolitikken. Kommissionen anbefalede ogsa minimumsstandarder for oplysninger i
henstillingen fra 2004. Mange medlemsstater har taget de pagaddende standarder i
betragtning. | henstillingen fra 2009 anbefa ede Kommissionen at medtage yderligere aspekter
i oplysningerne om aflanningspolitikken og anbefalede ogsa mere generelt, at
aflgnningspolitikken burde veae klar og let forstéelig. Et mindreta af medlemsstaterne
anbefaler eller kraaver udtrykkeligt, at oplysningerne om aflgnningspolitikken skal veae klare

14 Endvidere er nogle af medlemsstaterne i faard med at forberede en revision af deres kodeks for god

selskabsledel se, hvor det anbefales at give mulighed for at kreeve tilbagebetaling af variabel aflanning.

1 AT, BE, DE og FR.

16 IE, NL, Sl og UK.

v Det anbefaler DK og SE dog ikke, idet de anser denne tilgang for a vaae i strid med
fratraadel sesgodigerelsernes funktion som sikkerhedsnet i tilfedde af opsigelse med gjeblikkelig
virkning.

18 FR, LU og SE.

19 CY, DK, NL og PT.
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og let forstaelige. Nogle mediemsstater anvender en anden tilgang for at na dette mal og har
offentliggjort en standardmodel for oplysningerne. Endvidere anbefaler eller kraever et
mindretal af medlemsstaterne, at alle de aspekter, som Kommissionen anbefaer i
henstillingen fra 2009, medtages i oplysningerne om aflanningspolitikken. Der er ogsa en
tendens blandt medlemsstaterne til at fremsadte nye anbefalinger eller krav om at medtage
aspekter vedrgrende variabel aflgnning, herunder langsigtede resultatkriterier og
resultatmdling samt betingelser for aktiebaseret aflanning, i oplysningerne om
aflgnningspolitikken.

Et mindretal af medlemsstaterne har en henstilling eller lovgivningsbestemmelse, som
fremmer aktionagafstemning om  aflgnningspolitikken. Sadanne henstillinger og
bestemmelser er udformet pa forskellig made. Nogle medlemsstater anbefaler eller kreever, at
selskaber fremmer aktionagrafstemning yderligere. Andre medlemsstater anbefaler (somme
tider med en forpligtelse til at "efterkomme eller forklare"), at aktionagerne eller de
institutionelle investorer gar fornuftig brug af deres stemmeret. Det bar endvidere bemaakes,
at selv om aktionagerne har ret til at stemme om aflanningspolitikken, sd er det efter
Kommissionens opfattelse ikke ensbetydende med, at aktionagrerne tilskyndes til at stemme
om aflgnningspolitikken.

3.4. Lan- og vederlagsudvalget

Med hensyn til len- og vederlagsudval gets sagkundskab og integritet anbefaler eller kraever et
mindretal af medlemsstaterne, at et af medlemmerne af lgn- og vederlagsudvalget har
sagkundskab i aflenningsspargsmél®. Enkelte mediemsstater anbefaler eller kraever i stedet,
a alle bestyrelsesmedlemmer, medlemmer af tilsynsorganer, menige bestyrel sesmedlemmer
eler medlemmer a I|an- og vederlagsudvalget i amindelighed har tilstragkkelige
kvalifikationer, tilstraskkelig viden og/eller tilstrakkelige sagkundskaber med hensyn til deres
funktioner. En enkelt medlemsstat” anbefaler, at lan- og vederlagsudvalget har adgang til de
kvalifikationer, der er ngdvendige, for at udvalget kan varetage sin rolle. Det kunne dog fare
til, at len- og vederlagsudvalget anvender ekstern radgivning. Med hensyn til eksterne
eksperter anbefaler eller kraever et mindretal af medlemsstaterne, at |an- og vederlagsudval get
sikrer, at eventuelle eksperter, som de anvender, ikke samtidig radgiver selskabet. To
medlemsstater®® anbefaler eller kraever i stedet oplysninger om de evrige tjenester, som
eksperten yder selskabet. En enkelt mediemsstat®® anbefaler, at |en- og vederlagsudval get ved
hyring af en ekspert sikrer, at der ikke er tale om interessekonflikter i forhold til andre
opgaver, som eksperten métte have. Med hensyn til medlemmerne af Ign- og
vederlagsudvalget og deres uafhaangige dammekraft har kun enkelte af medlemsstaterne
udtrykkeligt anbefalet eller kraevet, at lan- og vederlagsudvalget ber udvise uafhaangig
demmekraft og integritet i sit virke. De fleste medlemsstater lader til at mene, at hovedparten
af (eller alle) medlemmerne af 1an- og vederlagsudval get automatisk er uafhaangige som faglge
af anbefalingen eller kravet. Kommissionens anbefaling har imidlertid til formd at gere
medlemmerne af lan- og vederlagsudvalget mere uafhaangige i deres virke, efter at de er
udvalgt i overensstemmel se med de gaddende kriterier (f.eks. uafhaangighedskriteriet).

20 Nogle mediemsstaterne har anfert, at de fandt det vanskeligt at definere "sagkundskab'”.

21
LU.

2 IE og UK. UK har anfert, at retligt bindende bestemmer til forebyggelse af interessekonflikter for
aflanningseksperter ville veare i strid med kravene il andre tjenesteydere.

23
SE.
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Med hensyn til lgn- og vederlagsudvalgets rolle anbefaler eller kraever kun enkelte
medlemsstater, at udvalget jaavnligt tager afl anningspolitikken for medlemmer af ledelsen op
til revision, mens en enkelt mediemsstat* overdrager denne opgave til tilsynsorganet. En
raekke medlemsstater lader til at mene, at denne opgave alerede er en del af den opgave, som
lon- og vederlagsudvalget har med hensyn til at fremsadte forslag til en aflanningspolitik.
Hvis det i den nationale lovgivning anbefales eller kraeves, at |en- og vederlagsudvalget hvert
ar udarbejder en aflgnningspolitik, sd ville det at vagre naturligt, om udvalget benyttede sig af
lejligheden til at tage den foregaende aflanningspolitik op til revision, inden den fremsaeter
forslag til en (eventuelt identisk) aflenningspolitik for det kommende &r. Kommissionens
anbefaling har imidlertid til formd at styrke den made, som lgn- og vederlagsudvalget
fungerer pad, ved at tilskynde til aktivt tilsyn med og revision af aflanningspolitikken med
henblik pa at fremsaate forslag til aandringer, bade hvis der hvert & skal fremsadtes forslag til
aflgnningspolitik og i alle andre tilfadde.

Et mindretal af medlemsstaterne anbefaler eller kraever, at lan- og vederlagsudvalget sikrer
aflgnningsmaessig  proportionalitet mellem de enkelte ledelsesmedlemmer og mellem
ledel sesmedlemmer og andre medarbejdere i selskabet. Nogle medlemsstater anbefaler eller
kreever dog aflanningsmaessig proportionalitet mellem selskaber inden for koncernen, hvilket
ikke er helt det samme. Enkelte medlemsstater anbefaler eller kraever, at lan- og
vederlagsudvalget aflasgger beretning og er til stede ved den arlige generalforsamling. Nogle
medlemsstater kreever dog, at et eller flere medlemmer af len- og vederlagsudvalget er til
stede.

4, UDVIKLING | ANVENDEL SEN AF HENSTILLINGERNE FRA 2004/2005

Siden rapporten fra Kommissionens tjenestegrene i 2007 om anvendelsen af henstillingen fra
2004 har ca. halvdelen af medlemsstaterne® truffet lovgivningsmassige foranstaltninger®
vedrgrende |edel sesmedlemmernes aflgnning. Nogle af disse initiativer fokuserede kun pa et
bestemt aspekt herved, f.eks. fratraadelsesgodtgerelser, men de fleste initiativer vedrarte
oplysninger om aflanningspolitik, individuel aflenning og/eller aktionaarafstemning om
ledelsesmedlemmernes aflgnning. De fleste af disse medlemsstater havde alerede indfert
bestemmelser om de pagaddende spargsmal i deres kodeks for god selskabsledelse og valgte
at stramme bestemmelserne ved at gere dem bindende, mens andre medlemsstater indfarte
bestemmelserne i deres lovgivning gennem nye love. Nogle medlemsstater befinder sig stadig
i lovgivningsprocessen®’. N& man ser bort fralovgivningsmasssige initiativer, si har en rakke
medlemsstater, som ikke havde anbefalinger om oplysninger om aflgnningspolitik, individuel
aflenning af ledelsesmedlemmer og/eller aktionagafstemning i deres kodekser for god
selskabsledelse i 2007, dvs. da Kommissionens tjenestegrene udsendte deres rapport om
anvendelsen af henstillingen fra 2004, nu indfart sddanne anbefalinger. Men der er fortsat
enkelte medlemsstater, som hverken anbefaler eller krasver dette. Det skal ogsa bemagkes, at
der er forskel pd, hvad medlemsstaterne anbefaler eller kraever med hensyn til indholdet i
forbindelse med oplysningerne om aflanningspolitikken eller beretningen om aflanning.
Endvidere kan der vazre forskel pa opfelgningen af en radgivende aktionagafstemning i de
enkelte medlemsstater.

24
EE.
% AT, BE, CZ, DE, DK, EE, ES, FR, HU, IE, IT, LV, PT, Sl, SK.
2 Eller andre bindende foranstaltninger, f.eks. bersregler.
2 CZ,EE,ESogIT.
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For sa vidt angar henstillingen fra 2005 om uafhaangige ledelsesmediemmer, som omfatter
anbefalinger om oprettelse af 12n- og vederlagsudvalget og om dets rolle, sa forholder det sig
sdledes, at enkelte medlemsstater ikke anbefaler eller kraever, at der oprettes et sadant udvalg,
og at der er forskel pa de opgaver og den funktion, der anbefales eller kraeves for len- og
vederlagsudvalget i de medlemsstater, hvor et sadant udvalg anbefales eller kraeves.

5. KONKLUSION

En raskke medlemsstater har taget henstillingen fra 2009 i betragtning. Ti medlemsstater har
tilsluttet sig mindst halvdelen af anbefalingerne’®. Men kun et mindretal af medlemsstaterne
har gennemfert de fleste anbefalinger. P& indevazrende tidspunkt er en raskke medlemsstater®
fortsat i faad med at gennemfare (nogle af) anbefalingerne i national lovgivning eller
kodekser for god selskabsledelse. For sd vidt angar indholdet, er der generelt set gennemfert
flere anbefalinger om variabel aflanning end om len- og vederlagsudval get.

Men bestemmelserne i henstillingen fra 2004 om oplysning og aktionegrafstemning har faet
vassentlig sterre tilslutning i de senere &r. Medlemsstaterne har endvidere tendenstil at indfare
bindende bestemmelser om disse spergsmd. Men der er dligevel stadig veesentlig forskel
medlemsstaterne imellem, ndr det drejer sig om oplysningerne om en lgnerklaging eller
aflenningspolitik, indholdet i Ianerklaaingen og detaljerne samt oplysningerne om individuel
aflgnning. For sA vidt angar aktionaarafstemningen, er der forskel pa afstemningens genstand
og pa, om afstemningen er bindende eller €, og der lader ogsa til at vaae forskel pa
opfalgningen af en negativ radgivende afstemning.

Derfor vil Kommissionen overveje, om der er behov for yderligere foranstaltninger til at gere
EU's indsats pa dette omrade mere konsekvent og effektiv. Med henblik herpa er der medtaget
en rakke spargsmd i Kommissionens grenbog om corporate governance i finansielle
institutioner.

8 AT, BE, DE, DK, IT, LT, NL, PT, Sl og UK.
29 CY, CZ, EE, ES, FI, IT, PL og UK.
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