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Radsmgde nr. 3146 (beskeaeftigelse, socialpolitik, sundhed og
forbrugerbeskyttelse) den 17. februar 2012

Debatten om kvinder i bestyrelser

Hermed omdeles formandskabets note til medlemslandenes repraesentanter i
Radet til brug for debatten om kvinder i bestyrelser pa radsmgde om beskaef-
tigelse mv. den 17. februar 2012. Sagen foreleegges Europaudvalget den 10.
februar 2012 og formandskabsnoten er omtalt i samlenotatet.

Med venlig hilsen

Anders Nymark
Udvalgssekretaer
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- Orienterende debat

Vedlagt folger til delegationerne et baggrundsnotat fra formandskabet om kvinder i bestyrelser med
en reekke sporgsmal til ministrenes debat i EPSCO-Rédet den 17. februar 2012.
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Status

Kvinder udger 60 procent af de nyuddannede universitetsdimittender' og 45 procent af
arbejdsstyrken” i EU, alligevel er antallet af kvinder, som deltager i den ekonomiske
beslutningstagning, herunder i bestyrelser, stadig uforholdsmassigt lavt. I 2010 var kun 12 procent
af bestyrelsesmedlemmerne og 3 procent af bestyrelsesformandene i de storste bersnoterede
selskaber kvinder. Mellem 2003 og 2010 steg andelen af kvinder i bestyrelseslokalerne med kun tre

procentpoint og andelen af kvindelige bestyrelsesformand med kun ét enkelt procentpoint”.

Prognoser viser, at andelen af kvinder i bestyrelserne for storre bersnoterede selskaber 1 Europa vil
stige med omkring et halvt procentpoint pr. ar. Med den nuverende hastighed vil det tage endnu et

halvt drhundrede, inden der nds en rimelig balance (mindst 40 % af hvert kon 1 bestyrelser).

Et voksende antal undersegelser fra forskellige lande® giver imidlertid et kraftigt fingerpeg om, at
der en positiv sammenhang mellem procentdelen af kvinder i ledende stillinger og

virksomhedernes gkonomiske og organisationsmaessige forméen.
EU-rammen

Ligestilling 1 beslutningstagningen er et af de fem prioriterede omrader i bade Kommissionens
kvindecharter’ og Kommissionens strategi for ligestilling mellem kvinder og mend (2010-2015)°.
Kommissionens rapport om kensbalance og virksomhedsledelse’ fra den 1. marts 2011 identificerer
de resterende konsskavheder for hejtplacerede stillinger inden for ekonomisk beslutningstagning.
Den peger ogsé pd de primare hindringer, som kvinder stadig meder, og beskriver de gkonomiske

og erhvervsmassige fordele ved en bedre reprasentation af kvinder 1 hgje stillinger.

Eurostats arbejdsstyrkeundersegelse for 2010, som findes pé:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/employment unemployment Ifs/data/database.

2 SEK (2011) 246 endelig.

Kommissionens database over kvinder og mand inden for beslutningstagning, data fra 2010.

4 "Women Matter", McKinsey (2007, 2008, 2009); "The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity", Catalyst, 2007; "Women to the Top!", 2007, EVA.

> KOM(2010) 78 endelig.

6 KOM(2010) 491 endelig.

SEK(2011) 246.
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Rédet har lenge stottet en foregelse af kvinders deltagelse 1 den gkonomiske beslutningstagning og
har vedtaget en reekke indikatorer, der anvendes til maling af udviklingen®. Situationen kan males,

og data viser, at udviklingen er for langsom.

I den europziske ligestillingspagt (2011-2020)° opfordrer Rédet indtreengende til at ivaerksette
tiltag 1 medlemsstaterne og, hvor det er relevant, pd EU-plan med henblik pa at vedtage
foranstaltninger til fjernelse af kensskavheder og bekaempelse af opdeling mellem mend og
kvinder pé arbejdsmarkedet. For at hele talentmassen kan udnyttes fuldt ud, er det afgerende at
fremme kvinders og mands ligelige deltagelse i1 beslutningstagning pa alle niveauer og pa alle
omrader. Ligestillingspagten opfordrer ogsd arbejdsmarkedets parter og virksomhederne til at

udforme og i praksis gennemfore ligestillingsinitiativer pd arbejdspladsen.

De videre skridt

Underreprasentationen af kvinder 1 den ekonomiske beslutningstagning betyder, at kvinder stadig
ikke har samme muligheder som mend pa arbejdsmarkedet. Dette er anakronistisk og uacceptabelt,
da ligestilling mellem mand og kvinder er et grundlaeggende princip 1 EU. At sikre en mere ligelig
reprasentation af kvinder og mend i bestyrelser handler ogsd om at udnytte alle talenter og den

menneskelige kapital fuldt ud.

Ved at sa@tte dette emne pd dagsordenen for EPSCO-Radet onsker det danske formandskab at give
ministrene mulighed for at dele deres erfaringer og drefte, hvad der kan geres i EU og i
medlemsstaterne for at bekeempe problemet med underreprasentationen af kvinder i

bestyrelseslokalerne.

Se eksempelvis Réadets henstilling 96/694/EC af 2. december 1996 om ligelig deltagelse af
maend og kvinder i beslutningsprocessen (EFT L 319 af 10.12.1996) og Radets konklusioner
om gkonomisk beslutningstagning, som blev vedtaget 1 2003 som en opfelgning pa
Beijinghandlingsplanen (15205/03 SOC 491).

Den europiske ligestillingspagt (2011-2020) — Radets konklusioner, som blev vedtaget den
7. marts 2011 (EUT C 155 af 25.5.2011, s. 10).
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Kommissionen vil vurdere situationen i marts 2012. Hvis der ikke kan sikres tilstrekkelige
fremskridt gennem selvregulering, vil den undersoge forskellige politiske muligheder for mélrettede
foranstaltninger med henblik pa at ege antallet af kvinder i bestyrelser. Debatten i EPSCO-Réadet vil

vere et bidrag til denne proces.

Speregsmal til ministrenes debat

1. Hvilke hindringer er der for at oge antallet af kvinder 1 bestyrelser?

2. Hvordan kan vi overvinde disse hindringer og sikre holdbare fremskridt inden for en rimelig

tidsramme?

3. Huvilke vellykkede foranstaltninger er der for nylig truffet i dit land for at forbedre balancen

mellem kennene i bestyrelser?

4.  Hvordan kan balancen mellem keonnene 1 bestyrelser 1 barsnoterede selskaber forbedres pa

europaisk plan?
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