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KOM(2006) 276 endelig

MEDDELELSE FRA KOMMISSIONEN TIL DET EUROPAISKE RAD

Det europziske teknologiske institut: nogle skridt neermere oprettelsen
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Resumé

Som reaktion pé den forste meddelelse om det europ@iske teknologiske institut (ETI), som
blev vedtaget den 22. februar 2006, anerkendte Det Europaiske Rad pd sit mede 1 marts 2006,
at det europiske teknologiske institut vil blive et betydningsfuldt skridt i retning af at skabe
den sammenhang mellem videregaende uddannelse, forskning og innovation, som mangler pa
nuvaerende tidspunkt, og Kommissionen blev anmodet om at forelegge et forslag om
yderligere tiltag senest medio juni 2006.

Efter Det Europ@iske Rdds mede har Kommissionen overvejet konceptet yderligere pa
baggrund af omfattende heringer af medlemsstaterne og de berorte parter i Europa. I
forbindelse med heringsprocessen pegede forskellige berorte parter pé risikoen for at
sammenblande navnet pa det fremtidige institut med navnene péd eksisterende organisationer
og behovet for tydeligt at fremhave instituttets innovative karakter. Kommissionen har indtil
videre bevaret ETI som navn, men vil vende tilbage til dette i sit endelige forslag. Ydermere
er der efterhdnden blevet opnaet enighed om Kommissionens baggrundsanalyse af mangler og
behov samt behovet for en samordnet indsats for at styrke Europas evne til at udnytte de tre
elementer, som vidensamfundet skal bygge pa (uddannelse, forskning og innovation), og til at
forbedre sin konkurrenceevne. ETI ber ses som en del af en integreret strategi, hvor der
fokuseres pd uddannelse, forskning og innovation for at nd Lissabon-mélene. I den
sammenheng ber ETI ikke blot vaere en ny akter inden for uddannelse, forskning og
innovation, men en referencemodel, som pd europisk plan konkretiserer de tre elementer,
som vidensamfundet skal bygge pa.

I forbindelse med heringen blev der fokuseret pa en raekke specifikke emner, som behandles i
denne meddelelse. Emnerne vedrerer ETI's struktur og drift, bestyrelsens sammensatning og
rolle, vidensamfundenes arbejde, ETI's personales status og forhold til hjeminstitutionerne,
incitamenter for partnerne til at deltage i ETI, erhvervslivets rolle, ETI's muligheder for at
udstede eksamensbeviser og ETI's rolle i forbindelse med nuvarende og fremtidige EU-
initiativer.

I denne meddelelse gives der ingen endegyldige losninger. Den indeholder yderligere
oplysninger om forskellige aspekter af forslaget, og hvor det er relevant, findes der forslag til
behandling af disse. Ved saledes at atklare de punkter, som kan afklares pa nuverende
tidspunkt, og samtidigt pege pa de punkter, hvor tilgangen endnu ikke kan fastleegges, har
denne meddelelse til formil at vare til stotte for en mere mélrettet horing af medlemsstaterne
og de berorte parter i de kommende méneder. Kommissionen har pabegyndt en fuldstendig
konsekvensanalyse, som vil blive ferdiggjort til efteraret.

Som en europaeisk organisation, der er i stand til at fremme ekspertise, at tiltraekke talenter fra
hele verden og at give studerende, forskere og innovationsledere et europ@isk arbejdsmilje,
vil ETI vere et europaisk symbol pa den fornyede indsats for at skabe et konkurrencedygtigt
videnbaseret samfund.
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1. Indledning

Kommissionen gjorde for forste gang opmerksom pd behovet for at skabe et europ@isk
teknologisk institut i sin forarsrapport fra 2005'. Det Europaiske Réd noterede sig dette, og
Kommissionen iverksatte en overvejelses- og heringsproces, som mundede ud i, at den
forelagde sin ferste meddelelse om det europzeiske teknologiske institut (ETT)* den 22. februar
2006.

Af konklusionerne fra Det Europaiske Rdds mede i marts 2006 fremgar det, at:

Det Europziske R&d noterer sig betydningen af Kommissionens meddelelse om det
europziske teknologiske institut og vil foretage yderligere underseggelser af forslagene for
under inddragelse af andre aktioner at undersege mulighederne for at forbedre netvaerk og
synergieffekter mellem fremragende forsknings- og innovationsmiljeer i Europa. Det
Europ®iske RA&d anerkender, at et europazisk teknologisk institut, som er baseret pa
fremragende netveark, der er dbne for alle medlemsstaterne, vil vare et betydningsfuldt skridt
1 retning af at skabe den sammenhang mellem videregdende uddannelse, forskning og
innovation, som mangler pad nuverende tidspunkt. Instituttet skal suppleres med andre
aktioner, der forbedrer netvaerk og synergieffekter mellem fremragende forsknings- og
innovationsmiljeer i Europa. Det Europaiske Forskningsrad ber i den forbindelse spille en
fremtraedende rolle. Det Europaeiske Rad O?fordrer Kommissionen til at foreleegge et forslag
om yderligere tiltag senest medio juni 2006°.

Efter Det Europiske Rads mede har Kommissionen overvejet konceptet yderligere, herunder
navnlig de spergsmal, som blev rejst af medlemsstaterne og de bererte parter. Den har
gennemfort en raekke heringsmeder” for at give alle parterne mulighed for at drefte forslaget
og baggrunden herfor og for at modtage feedback fra den. Kommissionens formand, José
Manuel Barroso, medtes med en delegation’ fra det videnskabelige réd under Det Europziske
Forskningsréd, som ogsa forelagde et holdningspapir.

I lobet af heringsprocessen er der blevet opndet generel enighed om Kommissionens
baggrundsanalyse af mangler og behov samt behovet for en samordnet indsats for at styrke
Europas evne til at udnytte de tre elementer, som vidensamfundet skal bygge pé (uddannelse,
forskning og innovation), og til at forbedre sin konkurrenceevne. Forskellige berorte parter
pegede pa risikoen for at sammenblande navnet pa det fremtidige institut med navnene pé
eksisterende organisationer og behovet for tydeligt at fremhave instituttets innovative
karakter. Kommissionen vil overveje dette og tage stilling til det 1 sit endelige forslag.

ETI ber ses som en del af en integreret strategi, hvor der fokuseres pa uddannelse, forskning
og innovation for at nd Lissabon-mdlene. Under stottemekanismer som f.eks. det 7.

"Vaekst og beskaftigelse: en falles opgave. Et nyt afsat for Lissabon-strategien", KOM(2005) 24,
afsnit 3.3.2.

"Indferelse af det nye partnerskab for vaekst og beskeftigelse - Et nyt flagskib pa vidensomradet : Det
Europaiske Teknologiske Institut", KOM(2006) 77.

Formandskabets konklusioner, afsnit 25.

To heringsmeder med medlemsstaternes repraesentanter henholdsvis den 24. april og den 17. maj 2006.
To heringsmader med ca. 40 europaiske foreninger og organisationer, der repraesenterer forskellige
berarte parter (universiteter, studerende, forskere, erhvervslivet og regionerne), henholdsvis den 25.
april og den 18. maj.

> Den 3. maj 2006.
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rammeprogram for forskning og rammeprogrammet for konkurrenceevne og innovation vil
der blive givet stotte til forskning og innovation pa allerhejeste niveau. Inden for
rammerne af EU's regionalpolitik gives der en betydelig stotte til at oge forsknings-,
uddannelses- og innovationskapaciteten i1 hele EU, og der vil blive fokuseret endnu mere pa
dette omrade i naste programmeringsperiode (2007-2013). Kommissionen har vedtaget en
meddelelse, hvori den opfordrer til modernisering af universiteterne og den
universitetsbaserede forskning®, med en rakke forslag til behandling af problemerne
vedrerende styring og stotte samt fragmentering af den videregiende uddannelse.
Ydermere understreges det i meddelelsen om fremme af iverksattertankegangen gennem
uddannelse og lering’, at det er af afgorende betydning at kombinere
iverksaettertankegang og ivaerksatterkompetence med ekspertise inden for tekniske
studier, hvis de studerende og forskerne skal have bedre muligheder for at kommercialisere
deres nye opdagelser. Disse initiativer bidrager til at saztte forslaget om ETI ind i den rette
sammenhang. ETI ber ikke blot blive en ny akter inden for uddannelse, forskning og
innovation, men en referencemodel, som pa europaisk plan konkretiserer de tre elementer,
som vidensamfundet skal bygge pa.

Heringen satte fokus pé en rekke specifikke emner. Den forste gruppe af emner vedrerer den
foreslédede struktur for ETI: bestyrelsens sammensatning og rolle, vidensamfundenes arbejde,
ETT's personales status og forhold til hjeminstitutionerne, incitamenter for partnerne til at
deltage 1 ETI, erhvervslivets rolle osv. Den anden gruppe emner vedrerer i hgjere grad
oprettelsen af ETI inden for de nuverende EU-rammer, instituttets retsgrundlag og status, dets
muligheder for at udstede eksamensbeviser, dets finansieringskilder og dets rolle 1 forbindelse
med nuvarende og fremtidige EU-initiativer.

Det er af afgerende betydning at behandle disse vigtige emner nu for at bane vejen for
yderligere arbejde vedrerende udformning og oprettelse af ETI. Det ber oprettes pa grundlag
af et forslag til en retsakt, som forelegges af Kommissionen inden udgangen af 2006.
Kommissionen vil derfor fortsatte heringsprocessen i den mellemliggende periode.

Nearverende meddelelse udger reaktionen pa de spergsmal, der blev rejst 1 forbindelse med
heringsprocessen. Den indeholder yderligere oplysninger om forskellige aspekter af forslaget,
og hvor det er relevant, findes der forslag til behandling af disse. Ved at afklare de punkter,
som kan afklares pa nuvarende tidspunkt, og samtidigt pege pa de punkter, hvor tilgangen
endnu ikke kan fastlegges, har denne meddelelse til formél at vare til stotte for en mere
mélrettet horing af medlemsstaterne og de bererte parter i de kommende méaneder med
henblik pa at skabe klarhed over ideen med og baggrunden for ETI. I denne meddelelse gives
der ingen endegyldige losninger. Et af de centrale elementer i forslaget er sikring af, at ETI
bliver en selvstyrende institution, som far frihed til at fastleegge sin arbejdsform inden for
rammerne af sin brede malsatning om at vare en drivkraft for uddannelse, forskning og
innovation. Det retlige instrument, der skal ligge til grund for oprettelsen af instituttet, ber
fastlegge de brede rammer for de mélsatninger og bestemmelser, der skal gelde, nar ETI's
bestyrelse traeffer beslutninger om organisation og drift af instituttet.

"Virkeliggerelse af universiteternes moderniseringsdagsorden for uddannelse, forskning og innovation",
KOM(2006) 208.

"Gennemforelse af Fellesskabets Lissabon-program: Fremme af ivarksattertankegangen gennem
uddannelse og leering", KOM(2006) 33.
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2. Struktur og ledelse

ETI skal vere en institution, som udpeger strategiske udfordringer af potentiel ekonomisk
interesse inden for tvarfaglige omrader og udpeger og stetter vidensamfund, som skal tage
udfordringerne op. Vidensamfundene er integrerede partnerskaber, som bestdr af hold med
deltagere fra universiteter, forskningsorganisationer og erhvervslivet, som skal arbejde med
forskning, uddannelse og innovation inden for disse omrdder med henblik pa at opfylde de
mal, som ETI fastsetter.

Instituttets centrale kerne, der er planlagt som en fleksibel, effektiv og operationel enhed, ber
have status som juridisk person. Det bar have en bestyrelse og et begrenset antal ansatte, som
udforer stottefunktioner. Opgaverne — dvs. forskningen, innovationen og undervisningen af
postgraduate-studerende — skal udferes af vidensamfundene. Et vidensamfund vil séledes
blive meget mere end et netverk: et vidensamfund vil blive et integreret partnerskab, som har
pataget sig at nd en reekke strategiske mal, der er blevet fastlagt af ETI's bestyrelse.

ETI vil derfor vere et selvstyrende organ med en innovativ strukturel og operationel model og
en sterk europaisk identitet. Det skal vare en akter. Dvs. det skal vare aktivt inden for
uddannelse, forskning og innovation ved hjelp af menneskelige og fysiske ressourcer, der
hovedsageligt stilles til radighed af partnerorganisationerne. Ressourcerne ber stilles til
rddighed inden for rammerne af vidensamfundene og under bestyrelsens strategiske ledelse. I
de folgende afsnit findes der forslag til, hvordan vidensamfundene og styrelsesorganet kan
oprettes.

2.1. Vidensamfundene

Vidensamfundene udger ETI's operationelle kraftcenter. De planlegges som partnerskaber
bestdende af fremragende grupper og afdelinger fra universiteter, erhvervslivet og
forskningssektoren, som skal have en dagsorden for uddannelse, forskning og innovation med
en mellemlang til lang tidshorisont (10-15 &r) inden for et bredt, strategisk tvaerfagligt
omrade. De skal have den kritiske masse, som er nedvendig for, at de kan fa betydning pa
verdensplan og samle den fragmenterede ekspertise, der findes i Europa. Som beskrevet i
meddelelsen af 22. februar 2006 skal de forste vidensamfund vare etableret senest 1 2009.

Vidensamfundene ber udvelges pa grundlag af en proces, som er bade top-down og bottom-
up. Den ber vare bottom-up i den forstand, at grupper og afdelinger fra den akademiske
verden, forskningssektoren og erhvervslivet samles pd eget initiativ og eventuelt opretter
partnerskaber inden for udvalgte omrader. Bestyrelsen skal fastsette udvelgelseskriterierne,
som skal omfatte elementer som f.eks.: En forsteklasses dagsorden for forskning, uddannelse
og innovation inden for det udvalgte omrade, en kombination af fysiske og menneskelige
ressourcer, mekanismer, der sikrer, at uddannelseselementet er af hgj kvalitet, samt tydelige
fordele for de deltagende regioner og forretningspartnere (navnlig SMV'er), herunder
vidensoverforsel til markedet.

Processen bor ogsé vare top-down 1 den forstand, at bestyrelsen skal fastlegge de strategiske
tvaerfaglige aktivitetsomrdder, inden for hvilke vidensamfundene skal oprettes. Disse omrdder
ber repraesentere centrale teknologiske udfordringer pa lang sigt, hvor der er mulighed
for at skabe innovative lgsninger og kommercielle fordele med stor betydning for Europas
konkurrenceevne. Der ber vaere tale om omrader, som er relevante for erhvervslivet, og en
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dagsorden for grundforskning og anvendt forskning, der kan bruges i senere stadier, navnlig
inden for nye omréader, der nedvendigger en tvaerfaglig tilgang®.

Bestyrelsen ber ogsa fastsette kriterierne og procedurerne for udvalgelse og tilretteleegge
udvalgelsen som en konkurrenceproces. Det retlige instrument kan eventuelt omfatte en
vejledning vedrerende de specifikke kriterier for udvealgelse af vidensamfundene. Der kunne
f.eks. veere tale om krav om sammenhang med ETI's overordnede mals@tninger og strategi,
dokumentation for den ekspertise (eller potentiale for ekspertise), som forslaget indeberer,
samt bestemmelser om den forventede kvalitet og effektivitet i forbindelse med forslaget.

Efter udvaelgelsen skal hvert enkelt vidensamfund fastsatte sin egen operationelle struktur
inden for de overordnede rammer, der er fastsat af bestyrelsen. Omfanget af
vidensamfundenes selvstendighed og ansvar ber fastlegges af bestyrelsen, men de ber dog
have en betydelig grad af selvstendighed og den sterst mulige fleksibilitet 1 deres interne
organisation og forvaltningen af deres ekonomiske, menneskelige og fysiske ressourcer.
Deres mélsatninger pa kort og mellemlang sigt skal fastsattes inden for et s@t overordnede
rammer, der fastsattes af bestyrelsen, sdledes at ETI som organisation internt bliver praeget af
konsekvens i et passende omfang.

Det er hensigten, at innovation frem for den traditionelle teknologioverfersel i slutfasen skal
veere omdrejningspunktet for arbejdet vedrerende de tre elementer, som
vidensamfundet skal bygge pa. For at opnd dette ber erhvervsekspertise integreres i alle
aspekter af forskningen og uddannelsen. Erhvervslivet kan bidrage direkte til forskning og
uddannelse med fremragende forskere og ledelsesmetoder. Forskellige
undervisningsprogrammer kunne omfatte moduler vedrerende forvaltning inden for
innovation og kurser i ivaerksatterkultur. Dette ville give kandidater og forskere bedre
muligheder for at tilegne sig en iverksaettertankegang og de kvalifikationer, som er
nodvendige for vidensoverforsel og etableringsaktiviteter, siledes at de kan udnytte deres
forsknings innovationspotentiale fuldt ud. Ydermere kan virksomhederne ogsa bidrage til
undervisningen og tilbyde praktikophold.

2.2, Bestyrelsen

ETI ber ledes af en bestyrelse med organisationens egen administration som stettestruktur,
hvis sterrelse er begrenset til det absolut nedvendige (f.eks. et sekretariat, en juridisk og
okonomisk tjeneste osv.). Bestyrelsen ber fastlegge ETI's overordnede politik og strategiske
dagsorden, idet den fastleegger de vigtigste tematiske omrader, der skal arbejdes inden for, og
udvalger, opretter, overvdger og evaluerer vidensamfundene. Den skal fastsatte de
overordnede regler for ETI og sikre koordination mellem forskellige vidensamfund. Den ber
treeffe beslutning om ETI's overordnede budget og fordele det blandt vidensamfundene pa
grundlag af den udvikling, der konstateres 1 forbindelse med overvagningen og evalueringen.

Bestyrelsens sammensatning skal sikre:

o ckspertise og uathengighed for ETI

F.eks. inden for nanoteknologi eller miljovenlig energi.
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e ansvarlighed over for finansieringskilderne og samfundet som helhed
¢ relevant videnskabelig og forretningsmeessig ledelseskompetence
¢ passende mekanismer for dialog med og feedback fra de forskellige berorte parter.

Bestyrelsens storrelse bar vaere begraenset, og sammensatningen ber sikre en ligelig fordeling
af medlemmer med erfaring fra henholdsvis den videnskabelige sektor og erhvervslivet.
Medlemmerne skal udpeges personligt uden nogen form for repraesentativ funktion.
Bestyrelsen skal kunne fa bistand fra eksterne ridgivende udvalg i forbindelse med
beslutningsprocessen.

Det vil ogsd vere vesentligt, at bestyrelsen har en struktureret dialog med
partnerorganisationerne 1 vidensamfundene; disse har stor andel 1 instituttet, og skal have
sikkerhed for, at de bliver hert, nar der treeffes storre beslutninger af strategisk betydning.

Processen for udvelgelse af medlemmer til bestyrelsen ber vare gennemsigtig og
udelukkende vere baseret péd kriterier vedrerende ekspertise inden for videnskab og
innovation. Proceduren for udpegning af medlemmer af det videnskabelige rdd under Det
Europeiske Forskningsrad (dvs. et udpegningsudvalg med en formand, som nyder almen
anerkendelse) kunne vare en relevant model.

3. Aftaler vedrerende personale mellem ETI og vidensamfundene

Menneskelige ressourcer udger en af de sterste udfordringer for ETI. Instituttet skal kunne
tiltreekke de bedste til vidensamfundene og placere dem i effektive grupper, hvis det skal
kunne opfylde malsatningen om ekspertise.

I sin meddelelse fra februar foreslog Kommissionen, at de personer, som arbejder i
vidensamfundene — forskere, undervisere og ansatte, der beskaftiger sig med innovation eller
teknologioverforsel — skulle udlénes til og ansettes af ETI. Dette har givet anledning til
bekymring for, at ETI kan komme til at oge fragmenteringen af den videregédende uddannelse
1 Europa og endog kapre eksperter fra deres nuvarende arbejdspladser. Dette ber ikke
forekomme, og der er séledes behov for pracisering.

I praksis anvender universiteter og videnskabelige organisationer (og ogséd virksomheder) en
reekke forskellige metoder til at holde pé og belonne deres ansatte. Disse metoder ber ogsé
veere til rddighed for ETI inden for et set passende rammer. De gér fra direkte ansattelse over
udstationering (en ordning af mellemlang varighed, hvor den pagaldende person arbejder i en
anden institution 1 en given periode, og hvor ordningen omfatter forskellige bestemmelser om
ansattelsesforhold og ret til at vende tilbage til hjeminstitutionen) til lgse tilknytninger, f.eks.
til to institutioner (hvor den pageldende forbliver ansat i hjeminstitutionen, men teknisk set
ogsa er tilknyttet en anden institution) eller midlertidige stillinger (f.eks. under
sabbatperioder). Kommissionen foreslér, at alle disse muligheder skal veere til radighed for
ETI og vidensamfundene. I udvelgelsesfasen vil det dog vere vigtigt at sikre, at det
personale, der arbejder i1 vidensamfundene, er tilstraekkeligt loyalt over for ETI selv samt
instituttets identitet og succes pa lang sigt, og det er vigtigt, at der findes et sat fzlles
ansattelsesrammer (der dekker sporgsmél som f.eks. lon, arbejdsforhold, intellektuelle
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ejendomsrettigheder osv.). Inden for disse rammer ber vidensamfundene have frihed til at
udnytte deres menneskelige ressourcer pd den mest hensigtsmaessige made.

4. Eksamensbeviser

ETI skal kunne tildele akademiske grader og udstede eksamensbeviser. Dette vil udgere en
synlig bekraftelse af ETI's status og et incitament for studerende og forskere til at deltage i
dets programmer. ETI skal vare en tiltreekningskraft for de bedste hjerner i1 hele verden. Hvis
ETI kan udstede eksamensbeviser, der nyder stor anseelse, vil det styrke dets identitet og
bidrage til dets anerkendelse i brede kredse, saledes at det kan blive en model for fremme af
@ndringer i hele det europaiske omride for videregdende uddannelse.

Det retlige instrument ber omfatte bestemmelser om tildeling af akademiske grader/udstedelse
af eksamensbeviser og krav om, at bestyrelsen fastsatter procedurer, der garanterer
videregdende uddannelser af hej kvalitet. Det kunne vare baseret pd de modeller, som
medlemsstaterne anvender inden for rammerne af Bologna-processen. Pa den baggrund ber
medlemsstaterne anerkende disse eksamensbeviser. Medlemsstaternes anerkendelse af ETI's
eksamensbeviser vil signalere, at de hindringer vedrerende anerkendelse af eksamensbeviser,
som pd nuvarende tidspunkt stadig er en betydelig hindring for mobilitet og skabelsen af et
videnseuropa, ber fjernes. Det vil ogsé styrke ETI's status, synlighed og tiltrekningskraft bade
inden for og uden for EU og lette de studerendes mobilitet.

5. Fordelene ved at deltage

Et andet emne, som var genstand for stor opmarksomhed i forbindelse med heringen, var
sporgsmélet om fordelene ved at deltage i et vidensamfund — hvorfor skulle et universitet, et
forskningscenter eller en virksomhed eonske at dele sine intellektuelle (og menneskelige)
ressourcer inden for rammerne af et vidensamfund? Hvad kunne fi f.eks. en region til at
bidrage til ETT's arbejde ved at stille lokaler eller forskningsfaciliteter til radighed?

Fordelene athanger af forholdene. Nedenfor findes en reekke eksempler pé fordele:

e For et almindeligt forskningsintensivt universitet ville den sterste fordel veare de
yderligere muligheder for at fremskynde arbejde, hvis strategiske betydning, det
allerede har truffet beslutning om. ETI ville stille finansielle ressourcer til radighed for
vidensamfundene; de deltagende universiteter og forskningscentre ville séledes kunne
gennemfore et mere omfattende arbejde hurtigere, end det ellers ville have veret tilfaeldet.
Dette tette partnerskab inden for et vidensamfund og integrationen af erhvervslivet ville
muliggere en mere effektiv deling af viden og anvendelse heraf i forbindelse med
innovation. Kombinationen af disse to elementer vil medfere stordriftsfordele 1
forbindelse med det arbejde, som selv de mest avancerede universiteter og virksomheder
gennemforer, og saledes sikre, at processen bliver fordelagtig for alle partnerne.

e Universiteter, hvis ekspertise har et mere specifikt fokus, som f.eks. universiteter, der
fokuserer pa regionale emner eller innovation, ville ogsd kunne opnéd ovennavnte fordele.
ETI kunne stille supplerende finansielle ressourcer til radighed for at bidrage til
opbygningen af infrastrukturkapacitet. Derudover ville ETI's uddannelsesaktiviteter
bidrage til at oge vartsuniversitetets tiltreekningskraft.
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e Virksomheder og specialiserede forskningscentre har muligvis sterst interesse i omrader
preeget af hej risiko og usikkerhed. Inden for sddanne omréder kan der skabes
overensstemmelse mellem samfundets interesser, som representeres af ETI, og
virksomhedernes kommercielle interesser. Virksomhederne ber tilskyndes til at investere
og deltage direkte i en tidligere fase af forskningen, end de ellers ville gere, eller til at
investere i omrader, hvor mélene er mere langsigtede og praget af spekulation. Samtidig
vil vidensamfundenes uddannelsesaktiviteter satte virksomhederne i stand til at bidrage til
de studerendes uddannelse og gere deres viden mere relevant for en erhvervskarriere
eller etablering af egen virksomhed. Hvis erhvervslivet far storre indflydelse pa
vidensamfundenes dagsorden, vil det sikre, at forskningsresultaterne bliver relevante for
erhvervslivet, og stette udviklingen af nye forretningsmuligheder.

e Sma og mellemstore virksomheder i de regioner, hvor vidensamfundene opererer, vil opna
fordele i form af en sterre humankapital, mulighed for at udnytte tekniske tjenester,
som ETI leverer, etablerings- og spin-off-muligheder, klyngeaktiviteter og lettere
adgang til venturekapital.

e Mere generelt vil tilknytning til ETI og radighed over en kritisk masse af intellektuelle
ejendomsrettigheder, som forvaltes af ETI, vise sig at vere attraktive faktorer for
mulige deltagere inden for de relevante omrader

6. Andre emner

Folgende emner vil blive genstand for en mere detaljeret behandling 1 de kommende méneder
1 forbindelse med udarbejdelsen af forslaget til en retsakt.

6.1. Intellektuelle ejendomsrettigheder

Et set rammer for passende ordninger for intellektuelle ejendomsrettigheder vil vere
nedvendige, for at ETI pa lang sigt kan skabe en kritisk masse af viden, som ejes og stilles til
radighed af ETI, og for at fremme udnyttelsen af denne viden. Bestyrelsen ber fastlegge et
sat overordnede rammer, inden for hvilke de enkelte vidensamfund kan behandle dette emne.
Disse rammer kunne f.eks. omfatte et krav om at reservere visse rettigheder til ETI selv eller
om at dele dem med partnerorganisationer og vidensarbejdere. Inden for disse rammer kunne
det ogsa fastlegges, hvem der kan fore forhandlinger om sédanne rettigheder pa vegne af
vidensamfundene og ETI osv. Det retlige instrument vil skulle omfatte passende
rammebestemmelser.

6.2. Retsgrundlag

I kraft af sine bestemmelser om uddannelse, forskning og konkurrenceevne giver EU-
traktaten en reekke muligheder for valg af retsgrundlag for ETI. Kommissionen overvejer for
narvaerende det mest hensigtsmassige retsgrundlag.

6.3. Finansiering

Der vil blive forelagt en detaljeret finansiel analyse inden for rammerne af
konsekvensanalysen til efterdret. Denne analyse vil omfatte preciseringer af
rapporteringsstrukturen, finansforvaltningen og forhold vedrerende kontrol af ETI's
bestyrelses ansvarsomrade. En raekke supplerende elementer ber understreges her:
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e ETI, som skal vere et flagskib for fremragende uddannelse, forskning og innovation, vil
have behov for en betydelig offentlig finansiering i forbindelse med etableringen, men det
forventes dog, at den private finansiering vil blive storre med tiden. De tatte og
langsigtede forbindelser med erhvervslivet i forbindelse med alle aktiviteterne ber fremme
bidrag fra den private sektor, men det er dog sandsynligt, at offentlig finansiering vil vere
af afgerende betydning for udviklingen af koncentrationer af intellektuel kapital pa lang
sigt.

e Kommissionen antager, at ETI gradvist vil vokse sig sterre. Dette betyder, at
finansieringsbehovet vil vere koncentreret i slutningen af perioden 2007-2013 og derefter,
og at det ogsd vil vokse gradvist.

e Privat finansiering er et afgerende element i konceptet for ETI. ETI ber derfor tilskyndes
til at forsege at tiltrekke midler ved hjelp af f.eks. en fond.

e En stigende del af ETI's indtegter ber pd lang sigt bestd af indtegter fra kontrakter
vedrarende forsknings- og uddannelsesaktiviteter.

7. Tiltrekningskraft pi verdensplan

En af ETI's mélsatninger er at tiltreekke studerende og forskere fra hele verden. Kun ved at
opnd et godt omdemme pa verdensplan vil det vaere 1 stand til at tiltreekke studerende og
forskere fra hele Europa og at fungere som en betydningsfuld drivkraft bag endringer.
Erfaringerne viser ogsé, at institutioner med et godt omdemme pa verdensplan kan tiltrekke
et betydeligt antal studerende og forskere fra lande uden for EU. Dette ville bade vare en
malestok for succes og give EU en mulighed at udnytte ikke EU-borgeres kvalifikationer — en
fremgangsmade, der ligner den i USA. ETI ber dog vere opmarksom péd nedvendigheden af
at undgd at udlese hjerneflugt fra mindre udviklede lande og i stedet fremme forskning og
innovation i tredjelande gennem passende forbindelser.

ETI's tiltreekningskraft 1 forhold til studerende og forskere fra hele verden, som befinder sig i
forskellige faser af deres karriere, skal vare baseret pa to centrale forhold. Det forste er
kursernes, eksamensbevisernes og forskningsprogrammernes akademiske troveerdighed. Den
internationale anerkendelse af eksamensbeviserne samt kvaliteten af forskningen, resultaterne
og innovationen vil vaere af afgerende betydning for mulighederne for at tiltreekke studerende
og forskere fra udlandet. Det andet er de muligheder, som udenlandske kandidater p4 master-
eller ph.d.-niveau og forskere har for at arbejde for ETI, og ETI's muligheder for at ansatte
tredjelandsstatsborgere 1 vidensamfundene. Hurtige og forenklede nationale indrejse- og
visaprocedurer for studerende og forskere fra lande uden for EU er blevet vedtaget’ og ber
gennemfores snarest. Der kan muligvis ogsa vaere behov for sarlige visa-aftaler. @konomisk
stotte til studerende og forskere fra lande uden for EU ville styrke ETI's tiltrekningskraft pa
verdensplan. ETI's bestyrelse ber overveje, om der skal gives stipendier og forskningstilskud
til fremragende studerende og forskere fra lande uden for EU. ETI's kriterium ber som altid
veaere, at resultaterne skal vaere fremragende.

Direktivet om en sarlig indrejseprocedure for tredjelandsstatsborgere med henblik pa videnskabelig
forskning (direktiv 2005/71/EF af 12. oktober 2005) og de to henstillinger om visa til kortvarigt ophold
og om lettelse af tredjelandsstatsborgeres indrejse i Det Europeziske Fellesskab med henblik pé
videnskabelig forskning (henstilling 2005/761/EF og 2005/762/EF) blev offentliggjort i EUT L 289 af
3. november 2005.
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8. En institution, som stetter andre institutioner og EU's aktioner: sammenhang
med EU's andre aktiviteter inden for uddannelse, forskning og innovation

Som allerede beskrevet i den foregdende meddelelse skal ETI have en udformning, sa det kan
indgd som en del af en samordnet indsats for at styrke forsknings-, uddannelses- og
innovationssektorens muligheder for at bidrage til opfyldelse af Lissabon-malene. Det
supplerer sdledes andre aktioner, som har til formal at skabe et gunstigt miljo for forskning,
uddannelse og innovation. ETI ber blive et betydningsfuldt instrument inden for rammerne af
dette innovationsvenlige miljo.

I modsatning til andre faellesskabsinitiativer planlegges ETI som et permanent organ, altsia
en akter pi vidensomridet og ikke en stottemekanisme. Det vil integrere de tre elementer,
som vidensamfundet skal bygge p4, og aktivt skabe sammenhang mellem disse tre elementer
for at opnd synergieffekter mellem dem. Det vil navnlig stette strategisk forskning, som er
rettet mod problemlesning, og uddannelse af studerende inden for omrader af sarlig stor
betydning for erhvervslivet.

P& politisk plan ber bestyrelsen etablere en struktureret dialog med Det Europaiske
Forskningsrdd. Der kunne etableres en tilsvarende dialog med de ansvarlige for andre EU-
initiativer som f.eks. de europaiske teknologiplatforme, de fzlles teknologiinitiativer og
ekspertisenettene med henblik pa at satte bestyrelsen 1 stand til at formulere sin egen politik
og gore den sammenhangende og preget af synergieffekter.

Pé det operationelle plan ber partnerskaberne i alle faser (fra udarbejdelsen af deres ansegning
om at blive vidensamfund og fastleggelsen af deres mélsatninger til gennemforelsen efter
udvelgelsen) opfordres til at udvikle samarbejde vedrerende eksisterende projekter og
udnytte resultaterne og bedste praksis fra disse.

9. De naeste skridt

Dette dokument udger reaktionen pa den anmodning, der blev fremsat pd Det Europaiske
Réds fordrsmede. Under udarbejdelsen er Kommissionen blevet radgivet yderligere af de
berorte parter og medlemsstaterne.

De neste skridt indeberer ferdiggerelse af en konsekvensanalyse, som er pd vej, og
udarbejdelse af et udkast til et retligt instrument om oprettelse af ETI, som forventes vedtaget
til efterdret. I mellemtiden vil Kommissionen sgge at atklare de spergsmadl, som er blevet
droftet her, og fastleegge hvilke detaljer, det retlige instrument skal indeholde bestemmelser
om, og hvilke bestyrelsen skal fastlaegge senere. Kommissionen vil siledes i de kommende
maneder gennemfore omfattende hoeringer af medlemsstaterne og de berorte parter.

10. Konklusion

I forbindelse med Kommissionens baggrundsanalyse blev der peget pa tre storre problemer.
Det forste er fragmenteringen af EU's vidensektorer set 1 forhold til situationen 1 USA og
blandt andre nye konkurrenter pd verdensplan. Det andet er behovet for at tilvejebringe nye
referencemodeller, der er baseret pa ekspertise, for at give inspiration og motivation til varige
@ndringer 1 eksisterende organisationer. Det tredje er behovet for at integrere forretnings- og
innovationsdimensionen 1 forskning og udvikling og at lgse problemerne vedrerende
innovationskleften.
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Malet er, at ETI skal bidrage til at lase disse tre spergsmal. ETI supplerer andre EU-initiativer
med fokus pa at lese problemerne vedrerende innovationskleften som f.eks. det 7.
rammeprogram for forskning, herunder navnlig Det Europaiske Forskningsrad, de
europeiske teknologiplatforme og de falles teknologiinitiativer, programmet for livslang
uddannelse, programmet for konkurrenceevne og innovation, universiteternes
moderniseringsdagsorden og fremme af ivaerksattertankegangen. ETI skal ikke kun vere
direkte aktivt som en fremragende akter inden for uddannelse, forskning og innovation, men
skal ogsa fungere som referencemodel og en konkurrencestyret organisationsform, der
fremmer @ndringer ved at vare et praktisk eksempel pé en alternativ arbejdsmetode.

Som en europaisk organisation, der er i stand til at fremme ekspertise, at tiltrekke talenter fra
hele verden og at give studerende, forskere og innovationsledere et europaisk arbejdsmilje,
vil ETI vere et europaisk symbol pa den fornyede indsats for at skabe et
konkurrencedygtigt videnbaseret samfund.
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