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det uityre vigtigt, ar de ikke blot kommer og prasenterer
deres synspunkter, Hvig medlemmerne af Radet virkelig
skal tvinges til at reflektere over problemerne pa en anderle-
des og dybere made, skal kommunikationen vere interaktiv,
understreger John Kao. De spergsmal, globaliseringen rej-
ser, er ikke af en sidan type, at man kan komme til bunds i
dem ved blot at lese pa lektien, Hvert eneste Jand j verden
kemper for tiden med at forsta der, Og de problemer, der
lige nu forekommer helt dbenlyse, er miske ikke de sterste
reelle udfordringer pa l=ngere sigt. “Jeg vil derfor hibe for
arbejdet, at det bliver eventyrligt, yderst interaktivt-og fuld-
stendig abent for nye ideer. Det optimale vil faktisk vare,
hvis Radet gennemlever sin egen innovationsproces, s det
kan na frem il nogle nye indsigter til gavn for Danmark,”
siger John Kao.

Han fremhaever tre punkter som de vasentligste, hvis be-
strebelserne skal beere frugt:

® Man skal ikke kun undersoge temaer, som Radets egne
medlemmer finder ngdvendige. Hvis Radet indleder ar-
bejdet med den opfattelse, at de godtved, hvad globalise-
ring betyder, og blot ska! deducere sig frem til en reekke
svar pa basis af denne viden, vil det vaere sterkt be-
grensende i forhold ¢l en proces, hvor medlemmerne er
ibne over for alle nye tanker. Det er ogsd nedvendigt ar
beskeftige sig med ting, de ikke ved, at de ikke ved.

B Det er vigtigt at hidkalde en lang rekke forskellige eks-
perter, der kan belyse problemerne fia mange forskellige
sider.

¥ Endelig skal man s¢rge for at kombinere globaliserings-
indsatsen med indsatsen i forhold til innovation - og klart
definere de muligheder, der er for samarbejde mellem of-
fentlige og private aktorer i Danmark.

John Kao fremhaever, at Danmark Pd mange mader er en lyn-
afleder, et laboratorium, for resten af verden, fordi vi i kraft
af vores sterrelse og den mdde, vi har indrettet os P4, meget
hurtigere end andre kan finde ud af, hvad vi vil. “Men under
alle omstendigheder er det uhyre vigtigt at vaere opmerk-
som pa, at det ikke nodvendigvis er de samme temaer, der er
relevante i feks. USA og Danmark, Et af problemerne, at
globaliseringens vesentligste konsekvenser slet jkke er af
en sadan karakter, atvi | ¢jeblikket kan begribe dem. Bare
det at stille de rigtige spergsmal er derfor et vasentligt pro-
blem,” siger Kao,

Ifelge Kao ville det vaerste, der kunnpe ske, vaere, at man
blot snakkede om globaliseringen og skrey under pé ct papir

man gi glip af en enorm chance, for folk skal faktisk til-
bringe lang tid | Rader. Og netop derfor burde der veere gode
muligheder for at n3 et brugbart resultat.

Generel tillid ikke nok

Ogsa Lars Bo Kaspersen Inener, at satsningen har en fajr
chance for at lykkes - hvis en rzkke forudsztninger er op-

fyldt. Forst og fremmest kreever det, at man kan overbevise
befolkningen om, at det er nodvendigt. “Al historisk erfa-

ring viser, at en radikal forandrin g krever en samlet sense of
urgency. Alle store reformer og alle strukturelle forandrin-

ger iverdenshistorien er skabt i forbindelse med krig. Deter
lige meget, om der er tale om teknologiske forandringer,

politiske reformer eller fundamentale ¢konomiske refor-

mer,” siger Lars Bo Kaspersen.

Han mener, at det kan vere svert at overbevise dansker-
ne om, 2t der er behov for store forandringer i den aktuelle
situation. P den ene side er politikerne skremte over, at et
slagteri i Nordjylland m3 lukke, og imponerede over den
markante omstilling, der er sket i Fjernesten. P3 den anden
side fastslar de | samme moment, at det gir valmindelig
godt for Danmark, at vi kan bevare efterlpnnen i en eljer
anden form, samtidig med at vi kan & bedre hospitaler og
skoler osv. “P4 den made skyder man konstant sig selv i
foden og overbeviser i hvert fald ikke nogei om, at der er
noget, der haster. Men vi eri en stare of emergency and yr-
gency, og det mé politikerne overbevise befolkningen om,”
siger Lars Bo Kaspersen.

Her er det en hj=zlp, at der generelt er stor tillid ti] det po-
litiske system og politikerne. Men det er ikke sikkert, at til-
liden til magthaverne er lige s stor, nir det gzlder deres
hindtering af konkrete projekter, pipeger Lars Bo Kasper-
sen. Han henviser bi.a. il de skremmebilleder, der bley op-
stillet for en situation, hvor danskerne stemte nej til den fal-
les valuta. De holdr slet ikke, Danmark er her stadigvek,
kronen er stzrk, og renten er rekordlav. “Sadanne erfarin ger
ger det mere usikkert, om man kan £ danskerne til at tro p3,
at det haster,” siger han.

Ny infrastruktur for bgrn 0g uddanneise

Men hvis tilliden er til stede, er det ] en vis grad mulige at
forandre et samfund. Lars Bo Kaspersens eget bud p3, hvor-
dan det skal organiseres, er at f3 skabt en helt ny borne- og
uddannelsesinfrastruktur. Det er den bedste investering, der
kan foretages, mener han. Et Synspunkt, der - alt ander lige
- synes at fi en vis stotte i det faktum, at uddannelse er det
emne, som Radet skal bruge mest tid pi. “Den pzdagogi-
ske verden og politikerne bliver ngdr t] at erkende, at om-
stillingsparathed kraver nogle andre lzringsprincipper.
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Nynationalismen en trussel mod satsningen
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Det naste punkt, Kaspersen trembzver, er deg decentrale
beslumingsproces, der altid har varet et adelsmarke ved

Peger p3, at det igen og igen viser sig, at der findes lokale
lesninger pa nationale problener. Det er py engang de folk,
der er tattest pi et problem, der bedst kan lgse det: Det er
gennem drene dokumenteret talrige Mandag Mozgen-
artikler om besr bractice, -

Lars Bo Kaspersen mener, at det er ep Styrke, at vi hep-
hjemme har en velkvalificeret arbejdskraft og befolkning, ar

I det danske samfund og af europziseringen, Det har bety-
det, at danskerne har skullet redefinere sig sely, Og for nogle
ender denne gvejge j nynationalistiske holdninger. Det ey en

intet at Tegne imod dette her, Den nye nationalisme er dep

tor tage en verdikamp og ter lede pa basis af veerdier, ” sigei:f-
Kaspersen. Hvis vj bliver kendt som etland, der ser skeevt ti]’
fremmede, vil vi ikke kunne fa de Specialister tj] landet, som
vi har brug for. Problematikken gores ikke nemmere af, at

Frans Rennoy | roennov@mm.gk
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